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1.Preambul

Dezvoltare de ansamblu a unei societati moderne este conditionata, in mod
fundamental, de performanta sistemului de mvatamant de nivelul de competenta
si creativitate al cetatenilor s&i. Resursa umana bine instruita si capabila sa
valorifice creativ cunostintele este un factor determinant in performanta
economica si dezvoltarea socio-culturala a unei natiuni.

Trecerea la o economie bazatd fundamental pe cunoastere reprezinta o
optiune strategica majora si va avea un impact deosebit asupra dezvoltarii
globale durabile a omenirii. Prin urmare, scoala in general si invatamantul
superior mai ales are un rol esential pentru producerea, diseminarea si utilizarea
cunoasterii de catre tanara generatle

Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara si-a propus inca de la infiintare un
dublu obiectiv: pe de o parte sa transmitad cunoasterea citre studenti si pe de
alta parte sa contribuie la dezvoltarea cercetarii stiintifice si a creatiei artistice.

Deoarece Tibiscus-ul este o universitate tanara, beneficiem de avantajul
dinamismului si flexibilitatea inceputurilor, dar in acelasi timp suntem privati de
sprijinul unor ,veterani” care prin experienta lor ar putea initia noi directii de
cercetare de mare perspectiva.

Prezenta Strategie de dezvoltarea a cercetarii stiintifice este elaborata pe
baza celor mai noi strategii si tendinte la nivel national si international si este in
concordanta cu Planul Strategic al Unlver3|tat|| , Iibiscus” dln Timisoara.
Strategia isi propune sa dezvolte cercetarea §t||nt|f|ca in universitatea noastra
astfel incat ea sa devind un suport important al cresterii calitatii procesului
educational si o sursa suplimentara de venit.

Contextul international actual marcat de accentuarea procesului de
globalizare conduce la cresterea importantei colaborarii internationale. Proiectele
de cercetare cu impact mondial promoveaza colaborarea multilaterald in cadrul
comunitati stiintifice internationale, fara insa a reduce importanta pe care factorii
locali 0 au in adaptarea si valorificarea rezultatelor cercetarii.

Universitatile joaca un rol tot mai important in competitia pentru excelenta si
progres. Ele sunt obligate sa se transforme in factori activi pe piata cunoa§teru
prin atragerea si educarea resursei umane inalt calificate si prin dezvoltarea
facilitatilor de cercetare moderne.

Uniunea Europeana face eforturi concertate pentru recuperarea decalajului
de crestere economica fata de Statele Unite si Japonia. Accelerarea progresului
stiintific si tehnic este la baza acestor demersuri. Strategia Lisabona a reafirmat
si consolidat obiectivul stabilit la Barcelona de a aloca 3% din PIB pentru
cercetare-dezvoltare-inovare.

Actualmente, principalele provocari carora trebuie sa le faca fata Uniunea
Europeana pentru imbunatatirea domeniului CDI sunt:
 Insuficienta concentrare a polilor de excelentd capabili s& concureze cu

succes pe plan global;
e Slaba integrare in triunghiul educatie-cercetare — inovare;
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e Insuficienta cercetare trans si interdisciplinara focalizata pe nevoile de inovare;

 Lipsa unor modele de buna guvernare si organizare a cercetérii si educatiei la
nivel european;

e Costurile ridicate ale brevetarii in UE:

* Mobilitatea redusa a cercetatorilor in spatiul comunitar.

In conformitate cu Programul Lisabona, Uniunea Europeana a lansat pentru
perioada 2007-2013 un set de initiative care privesc cercetarea si inovarea,
competitivitatea globala a universitatilor, dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale
si transferul cunoasterii in produse si servicii. Transpunerea politicii UE privind
CDI se face prin programele instituite:

e Programul Cadru FP VII pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica -
instrumentul principal prin care se sustin activitatile CDI, colaborarea
internationala in domeniu, platformele tehnologice europene, cercetarea de
frontiera si retelele de excelenta;

e Programul privind Competitivitatea si Inovarea - sustine inovarea si
dezvoltarea IMM-urilor, ofera suport financiar pentru reteaua transnationala
de transfer tehnologic si alte initiative care nu implica activitati de cercetare
sau educatie;

e Programele de coeziune economicd si sociald - regiunile mai slab
dezvoltate din UE sunt sustinute cu fonduri pentru reducerea decalajelor
structurale, domeniul CDI este recomandat ca unul prioritar.

Contextul national este marcat de situatia sistemului romanesc de
invatamant si cercetare care a traversat o perioada foarte dificila dupa revolutia
din 1989. Lipsa restructurarii si subfinantarea au blocat racordarea la tendintele
globale din stiinta si tehnologie, iar economia inca fragila nu a exercitat o cerere
reala pentru inovare.

Conform unor statistici furnizate de catre Eurostat, Romania are inca un
nivel scazut al abilitatii de a scoate profit din investitiile in cercetare, situandu-se
pe un loc codas chiar si intre tarile din regiune.

In Romania, la fel ca si in alte tari din Europa centrala si estica, cheltuielile
pentru CDI, reprezinta mai putin de 1 % din PIB (sub 3 % tinta UE), iar peste
doua treimi din aceste cheltuieli sunt finantate din fonduri publice. In Europa
Occidentala aproximativ 70 % din cheltuielile pentru cercetare provin din sectorul
privat. Prin urmare imbunatatirea situatiei va fi posibila cu adevarat doar odata cu
dezvoltarea sectorului privat.

Planul National de Dezvoltare (PND) 2007-2013, cuprinde strategia de
dezvoltare pentru domeniul Cercetarii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii.
Conform strategiei de la Lisabona, s-a recunoscut rolul major al cercetarii
stiintifice si al dezvoltarii tehnologice pentru cresterea competitivitatii economice.
Strategia romaneasca in domeniul CDI mentioneaza:

e Eforturile de aliniere treptata la orientarile recente ale politicii UE, inclusiv in
privinta implementarii Planului de actiuni pentru atingerea obiectivului 3 %:;

* Angajamentele privind pregatirea participarii la Programele Cadru CDI al UE:

e Angajamentele asumate prin acorduri si tratatele bilaterale si internationale in
domeniul stiintei si tehnologiei;



Cresterea previzibila a cererii de cercetare generatd de mediul economic,
datorita presiunii cerintelor de conformare tehnico-economica la nivelul
agentilor economici (mvel tehnologic, calitate, mediu, cerinte comerciale etc.),
in vederea accesului pe piata europeana si pe cea globala

Dintre principalele probleme cu care se confrunta domeniul CDI, rezultate

in urma analizei situatiei actuale a domeniului, strategia nationala mentioneaza:

Implicarea scazuta a agentilor economici in activitati de cercetare-dezvoltare-inovare;
Capacitatea redusa de absorbtie a rezultatelor de cercetare de catre agentii
economici;
Infrastructura si servicile de transfer tehnologic si inovare insuficient
dezvoltate;
Infrastructura de cercetare-dezvoltare depéasita tehnologic;
Reducerea numarului de specialisti si cresterea mediei de varsta:
Capacitate inca redusa de colaborare si integrare stiintifica si tehnologica pe
plan european si international.

Obiectivele strateglce de dezvoltare stabilite la nivel guvernamental i

domeniul CDI, urmarite prin PND, sunt:

Dezvoltarea capacitdtii nationale de asimilare si difuzare a tehnologiilor
avansate, in scopul cre§tern competitivitatii in cadrul sectoarelor economice si
al alinierii acestora la politicile specifice ale UE;

Cresterea capacitatii si competitivitatii sistemului CDI;

Stimularea generala a activitatilor CDI desfasurate de agentii economici, cu
prioritate in domenii ale tehnolognlor de varf;

Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de transfer tehnologic si inovare, in
special in plan regional;

Cresterea graduala a resurselor financiare publice si private alocate cercetarii
stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii;

Printre masurile specifice de realizare a acestor obiective sunt prevazute:
Asigurarea capacitatii de cercetare tehnologicd si de servicii stiintifice si
tehnologice de referinta in domeniile vizate prioritar:

La nivel sectorial / departamental: Dezvoltarea centrelor / departamentelor de
profil in cadrul universitatilor;
La nivel national: Dezvoltarea laboratoarelor specializate, acreditate si
recunoscute international pentru etalonare, experimentare si testare,
certificare, control si inspectie etc.;
Implicarea institutiilor cu profil CDI si invatamant superior in modernizarea
tehnologica a sectoarelor traditionale;

in ceea ce priveste cregterea capacitatii si a competitivitatii sistemului CDI,

sunt vizate urmatoarele masuri specifice de realizare:

Dezvoltarea resurselor umane din domeniul CDI;

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare din unitatile si institutiile cu
profil CD si de invatamant superior;

Promovarea si dezvoltarea centrelor si a retelelor de excelenta stiintifica si
tehnologica in domeniile considerate prlorltare

Promovarea in cadrul integrarii internationale a sistemului si activitatilor CD;
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2. Misiunea

Universitatea “Tibiscus” din Timisoara este o institutie de invatamant
superior acreditata, de drept privat si utilitate publica, care si-a asumat misiunea
de a promova ,formarea profesionald la nivel universitar si postuniversitar, in
domeniile economic, informatic, juridic, de arta, socio-uman, educatie fizica,
cercetare stiintifica, transfer de stiinta in mediul economico-social, productle Si
servicii”,

Aceasta misiune este conceputa pentru un orizont de timp indelungat si prin
urmare, acopera toata perioada de referinta a actualului Plan strategic de
dezvoltare a cercetarii stiintifice.

Obiectiv nostru principal este acela de a contribui la dezvoltarea economico-
sociala a regiunii de vest a tarii oferind educatie si pregatire profesionald de
inalta calitate studentilor n0§tr| In acest scop, ne-am propus sa actionam pe cele
trei directii principale ce influenteaza calitatea serviciilor educatlonale

e Sporirea capacitatii institutionale,
» Cresterea eficientei educationale,
e Optimizarea managementului calitatii.

a. Privitor la activitatea de formarea profesionala:

- Studentii sunt cel mai important grup de beneficiari ai activitatii academice.
Prin urmare satisfacerea cerintelor si asteptarilor lor Iegate de formarea
profesionala este prioritate absoluts pentru Senatul si Conducerea
executiva a universitatii,;

- Programele de studii din oferta educationald trebuie sa fie adaptate
continuu la cerintele curente ale economiei reale:

- Ne propunem sa pregatim absolventi capabili s& utilizeze cunostintele
dobandite pentru a avea succes pe piata muncii regionala, nationala si
europeana.

b. Privitor la resursele materiale si umane:

-In intreaga comunitate academica se asigura un climat de munca si
cooperare pentru ca fiecare membru sa-si valorifice la maximum
potentialul profesional si intelectual;

- Relatiile de munca in cadrul tuturor activitatilor educationale si de
cercetare stiintifica se bazeaza pe responsabilitate si respect,

- Asigurarea accesului pentru toti membrii comunitétii la resursele materiale
si financiare ale universitati se face in conditi de echitate si
transparenta.

c. Privitor la Cercetarea stiintifica:

- Activitatea de cercetare si cea de predare — invatare sunt strans legate Si
permit integrarea rezultatelor cercetarii in curricula specilizarilor din
oferta educationala a universitatii.



- Corpul profesoral, cercetatorii si studentii sunt implicati in cresterea
performantelor procesului de invatamant printr-o activitate stiintifica de
inalt nivel;

- Tehnologia informationala este constant utilizata ca suport al imbunatatirii
continue a procesului de finvatimant la toate specializarile ce
functioneaza in universitate.

d. Privitor la vizibilitatea internationala:
- Se promoveaza relatiile de parteneriat academic si de cercetare cu
universitati din intreaga lume;
- Se incurajeaza participarea la competitii de proiecte pe plan national
si european;
- Se adopta bunele practici europene, cu scopul asigurarii
compatibilitatii absolventilor nostri cu cerintele internationale;

in vederea indeplinirii acestei misiuni asumate Senatul universitar Si
Conducerea executiva vor veghea la respectarea setului de valori si principii
fundamentale specifice invatamantului superior privind: calitatea, competenta,
moralitatea, democratia, autonomia si eficienta.

3. Analiza SWOT
A. Puncte tari

e Existenta unor reviste cotate B+, prezente in BDI prestigioase;

e Numarul mare de cadrelor didactice tinere, cu rezultate foarte bune in
cercetare;

 Existenta unor relatii trainice cu universitati straine;

o Criterile de promovare ale MEN constrang cadrele didactice la
efectuarea cercetarii;

» Evolutia buna a fondurilor atrase prin cercetare in ultimii ani:

e Colaborarile cu companii si organizatii locale.

Centre de cercetare cuprinzand cadre didactice cu experienta si tineri

dornici de afirmare;

Existenta unor facultati cu activitate de cercetare bine dezvoltata:

Existenta facilitatilor de informare in universitate si la BCU Timisoara;

Laboratoare moderne pentru anumite domenii prioritare;

Existenta biroului ,Proiecte, programe institutionale si relatii

internationale” aflat in stransa colaborare cu Consiliul stiintific si cu

reprezentatii la nivel de facultate;

 Informare operativa asupra programelor nationale si internationale de
cercetare, prin site si intranet;

e Baza de date privind cercetarea.



B. Puncte slabe

e Numar mic de cadre didactice:

e Situatia economica dificila;

o Numar mic de oferte pentru introducerea in cercetare a studentilor
dotati pentru cercetare;

e Imbaétranirea" anumitor departamente;

e Numar foarte mare de ore didactice si sarcini administrative in dauna
sorelor de cercetare"

 Slaba implicare a studentilor si masteranzilor in cercetare:

e Subfinantarea activitatii de cercetare la nivel national;

e Volumul mare de birocratie implicat de proiectele cu finantare
nationala sau europeana;

e Schimbarea frecventd a legislatiei si a regulilor de derulare a
contractelor de finantare;

o Cadrele didactice care nu desfasoard activitate de cercetare
semnificativa;

e Sunt preponderente cercetarile individuale si rare cele ce implica
colective mai largi;

* Infrastructura de cercetare eterogena; alaturi de echipamente relativ
performante, exista unele depasite atat din punct de vedere tehnic,
cat si moral;

e Nu exista laboratoare acreditate:

e Nu exista infrastructuri de cercetare in parteneriat cu unitatile
economice;

 Foarte putine contracte de cercetare internationale;

* Lipsa activitatii de marketing si de valorificare a rezultatelor cercetarii.

C. Oportunitati

e Posibilitatea reintegrarii unor cercetatori experimentati atrasi de la
universitatile de stat din Timisoara;

» Noi surse de finantare a cercetarii si a infrastructurii de cercetare prin
accesarea programelor nationale si europene

e Obligativitatea introducerii standardelor ARACIS de evaluare a calitatii
cercetarii universitare, precum si alte evaluari externe;

» Existenta surselor de informare cu privire la aplicarea unor masuri de
asigurare a calitatii in cercetare (conferinte, simpozioane si seminarii
interne / internationale);

e Dezvoltarea biroului ,Proiecte, programe institutionale si relatii
internationale”, in sensul cresterii capacitatii de consultanta si
administrare a proiectelor.



D. Constrangeri, amenintari

Scaderea continua a numarului de studenti;

Lipsa de atractivitate a carierelor didactice si de cercetare:

Dinamica pietei muncii regionale si nationale;

Globalizarea cercetarii, intrarea in competitie cu universitati si centre

puternice de cercetare;

* Birocratia exageratd impusa de legislatia nationala si de
reglementarile europene;

e Uzura morala rapida a echipamentelor si a tehnicii de calcul:

» Explozia informationala din domeniul cercetarii in contradictie cu
resursele limitate disponibile;

e Durata scurta a carierei in cercetare si statutul incert al cercetatorului.

Pe baza Strategiei Nationale de Cercetare — Dezvoltare, a structurii Si
realizarilor interne privind activitatea de cercetare stiintifica si pe baza analizei
SWOT, se stabileste Strategia de dezvoltare a Cercetarii stiintifice la
Universitatea “Tibiscus” din Timisoara pentru perioada 2012 — 2016

4. Obiective, strategii si actiuni

Universitatea “Tibiscus” din Timisoara beneficiaza de resurse umane de
inalta specializare, astfel incat dezvoltarea activitatilor de cercetare reprezints o
consecinta fireasca, cu implicatii pozitive asupra proceselor formative.

Pentru cresterea performantelor in activitatea de cercetare este necesara
dezvoltarea unei strategii care sa reuneasca eficient resursele materiale Si
umane disponibile pentru a face posibila dezvoltarea activitatii de CDI.

Obiectivul strategic al Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara este:
Crearea mediului de cercetare calitativ, care sd defineasca Universitatea ca
pol de cercetare al comunitatii locale prin concentrarea potentialului uman
si financiar de cercetare asupra temelor de cercetare cu impact substantial
asupra calitatii procesului didactic si activitatilor prestate de universitate in
beneficiul organizatiilor din mediul socio-economic.

Pentru atingerea acestui obiectiv se stabilesc urmatoarele masuri:

A. Se definesc riguros domeniilor strategice de cercetare, cu impact asupra
activitatii didactice si de cercetare in corespondenta cu domeniile
programelor de studii organizate de universitate.

B. Se stabilesc modalitatile de utilizare/implementare a rezultatelor cercetérii
stiintifice.

C. Se definesc modalitatile de transfer a rezultatelor cercetarii catre institutiile
din mediul socio-economic.

D. Organizarea de manifestari stiintifice cu tematica corelatd cu domeniile de
cercetare definite la nivel de facultati/universitate



E. Eficientizarea activitatii colectivelor de cercetare din cadrul Centrelor de
cercetare ale facultatilor universitati prin  ma&suri  organizatorice,
administrative si prin sustmerea financiara a activitatii.

F. Includerea universitatii in retele internationale universitare de cercetare
stiintifica (activitate pubIIC|st|ca) si cercetare contractuala (proiecte in
parteneriat).

G. Identificarea si dezvoltarea unei scheme de finantare a activitatii de
cercetare, bazata pe atragerea de fonduri in vederea dezvoltarii actwntatu
de cercetare.

A. Definirea domeniilor strategice de cercetare, cu impact asupra
activitatii didactice si de cercetare

Avand in vedere faptul ca Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara este o
institutie de Tnvatamant tanara, avand un numar relativ mic de cadre didactice Si
cercetatori, este necesara concentrarea eficienta a resurselor umane si materiale
pe un numar restrans de directii, asa incat prin cooperarea colegiala s& se poata
obtine rezultate concrete in activitatea de cercetare proiectare dezvoltare

Deasemenea, pentru a asigura un impact real al rezultatelor cercetarii
stiintifice asupra activitatii didactice, s-a decis ca domeniile strategice de
cercetare sa fie in directa corespondenta cu domeniile programelor de studii
acreditate organizate de universitate. Prin urmare, pe facultati domeniile sunt:

Facultatea de Calculatoare si Informatica Aplicata: Informatica, Matematica.

Facultatea de design: Design si ergonomie.

Facultatea de drept si administratie publica: Legislatie si doctrina,

Jurisprudenta.

Facultatea de psihologie: Psihoterapii si psihologie clinica, Psihologie a

muncii $i organizationala.

Facultatea de Stiinte economice: Contabilitate, Economie.

Colectivul de discipline transversale: Filologie.

Universitatea incurajeaza deasemenea proiectele si cercetarile transversale
care reunesc membrii mai multor colective diferite.

B. Modalitatile de utilizare/implementare a rezultatelor cercetarii
stiintifice

Utilizarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare se face prin: carti,
materiale didactice, comunicari la congrese, conferinte si simpozioane §t||nt|f|ce
articole publicate in reviste de specialitate, brevete de inventii si inovatii, produse
si servicii prestate pentru mediul de afaceri, comunitatea locala Si reglonala etc.

Activitatea de cercetare efectuata in cadrul universititi este izvor de
cunostinte noi si de experienta profesionala. Prin urmare, cadrele didactice
trebuie sa utilizeze in mod constant rezultatele obtinute pentru a da un grad mai
mare de originalitate cursurilor, caietelor de seminar, indrumatoarelor de
laborator/proiect si a altor materialelor didactice utilizate in instruirea studentilor.

Rezultatele teoretice reprezinta deasemenea elementul de noutate al
tratatelor, cartilor, comunicarilor stiintifice la manifestarile stiintifice interne si
internationale precum si pentru articolele publicate in literatura de specialitate.
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Facultatile universitatii editeaza reviste stiintifice proprii cotate in BDI si
organizeaza manifestari stiintifice nationale si internationale unde sunt
diseminate realizarile obtinute de membrii comunitatii academice tibiscane in
domeniul cercetarii g,tnntlflce

Universitatea va depune in perioada 2012-2016 un efort constant pentru a
creste calitatea stiintifica si gradul de vizibilitate al acestor publicatii i
manifestari.

Toate cadrele didactice proprii sunt obligate s& precizeze in materialele
respective afilierea la Universitatea , Tibiscus” din Timisoara.

Programele pe calculator, prototipurile, metodele, tehnicile si procedurile
rezultate ca urmare a activitatii de cercetare proiectare dezvoltare efectuata in
cadrul centrelor de cercetare si departamentelor universitatii se vor breveta pe
numele acesteia.

Creatia artistica a cadrelor didactice proprii si a studentilor universitatii este
de asemenea in mod obligatoriu asociati cu apartenenta autorului la
Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara.

C. Modalitatile de transfer a rezultatelor cercetirii citre institutiile din
mediul socio-economic.

Programele, produsele si serviciile rezultate din activitatea de cercetare-
proiectare-dezvoltare desfasuratd in cadrul centrelor de cercetare Si
departamentelor universitatii se pot transfera catre mediul socio-economic local
si regional.

in acest sens, fiecare dintre facultatile componente ale universitatii are
stabilite legaturi de parteneriat cu institutii si societati comerciale in cadrul unor
consortii informale. Partenerii economici si |nst|tut|onaI| sunt colaboratori ai UTT
in cadrul proiectelor europene, nationale sau locale pe care le implementeaza
universitatea.

Deasemnea institutiile si firmele comerciale partenere sprijind universitatea
legat de efectuarea practlcu studentesti precum si cu privire la modernizarea
anuala a ofertei educationale si a planurilor de invatamant in functie de cerintele
concrete ale pietei muncii.

D. Organizarea de manifestari stiintifice cu tematica corelatd cu
domeniile de cercetare definite la nivel de facultati/universitate

Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara este gazda unor conferinte,
workshop-uri si simpozioane de specialitate a caror tematicid este in stricta
corelatie cu specificul facultatilor organizatoare. In consecinta programele
acestor manifestari stiintifice cuprind sectiuni si paneluri ce corespund
preocuparilor didactice si de cercetare ale profesorilor din universitate.

Universitatea are deasemenea o colaborare stransa cu Filiala Timis a
Academiei Romane, si participa activ, cu sectiuni corespunzatoare facultatilor
componente, la ,Zilele academice timisene” organizate de aceasta odata la doi
ani.

in cadrul universitatii sunt organizate si sesiuni stiintifice studentesti precum
si alte manifestari culturale sau artistice avand ca public tinta tinerii din mediul
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universitar sau din anii terminali ai liceului. De exemplu in parteneriat cu
Inspectoratul Judetean Timis, universitatea gazduieste in fiecare an activitati
educative, concursuri etc. in cadrul ,Saptamanii altfel”.

in perioada urmatoare se intentioneaza ca unele dintre manifestarile
stiintifice organizate de UTT sa devina parte a unor retele de conferinte stiintifice
avand drept organizatori consortii universitare mternatlonale

De asemenea, se va pune accent pe extinderea acordurilor de schimburi
inter-bibliotecare in special cu universitatile partenere Erasmus care sa permita
accesul publicatiilor tibiscane intr-un numar mai mare de biblioteci universitare
din tarile UE si nu numai.

E. Eficientizarea activitatii colectivelor de cercetare din cadrul
Centrelor de cercetare ale facultatilor universitatii prin  masuri
organizatorice, administrative si prin sustlnerea financiara a activitatii

Eficientizarea activitatii de cercetare desfagurata in cadrul UTT se va realiza
prin:

e Cresterea gradului de control a activitatii stiintifice de catre Consiliul
Stiintific al universitatii. Consiliul Stiintific va avea rol de monitorizare
directa a activitatii centrelor de cercetare ale facultatilor.

* Elaborarea unui regulament al activitati de cercetare, a codului
cercetatorului

* Reorganizarea Centrelor de cercetare in stricta corelatie cu domeniilor
de cercetare stiintifica identificate ca prioritare la nivelul fiecarei
facultati.

e  Atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica, publicistica si
contractuala.

e  Cresterea numarului de conventii de colaborare in domeniul cercetarii
cu universitati, instituti de cercetare si unitati din mediul socio-
economic.

* Monitorizarea stricta a activitati de cercetare a cadrelor didactice
pentru cresterea calitatii si numarului de articole publicate, a numarului
de proiecte depuse si castigate in cadrul competitiilor de granturi, a
contractelor de cercetare si de servicii incheiate de universitate cu
institutiile din mediul socio-econimic.

F. Includerea universitatii in retele internationale universitare de
cercetare stiintifica (activitate publicisticad) si cercetare contractuala
(proiecte in parteneriat)

Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara isi va adanci parteneriatul cu Filiala
Timis a Academiei Romane si va amplifica participarea atat la ,Zilele academice
timisene” cat si la alte manifestari stiintifice organizate de aceasta.

Prin mijlocirea cadrelor didactice asociate provenind de la alte universitati
timisorene, precum si prin cadrele didactice proprii care sunt doctoranzi la
acestea, UTT fisi propune sa adanceasca cooperarea colegiald cu aceste
universitati prin consortii punctuale, proiecte de cercetare comune si alte actiuni
cu caracter stiintific destinate mediului academic local si regional.
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Deasemenea, se doreste includerea unor simpozioane gazduite de UTT in
circuitul conferintelor stiintifice internationale fie prin organizarea lor in parteneriat
cu alte universitati sau institute de cercetare fie prin includerea in cadrul unor
evenimente organizate la nivel european sau mondial.

G. Identificarea si dezvoltarea unei scheme de finantare a activitatii de
cercetare, bazata pe atragerea de fonduri in vederea dezvoltarii activitatii
de cercetare

Cresterea calitatii si eficientei cercetarii stiintifice este in mod fundamental
dependenta de identificarea si dezvoltarea unei scheme de finantare care sa
permita modernizarea infrastructurii centrelor de cercetare ale universitatii si
recompensarea activitati membrilor acestora in functie de rezultatele pozitive
obtinute.

Obiectivele principale ale UTT sunt:

e Dezvoltarea bazei materiale a cercetarii:

e Sustinerea activitatii de cercetare a cercetatorilor tineri din universitate in

vederea specializarii si perfectionarii acestora;

e |dentificarea de fonduri pentru alocarea de granturi proprii de cercetare, in
vederea incurajarii performantei cadrelor tinere (ex. sume de bani
atrase prin sponsorizare, includerea in proiecte de cercetare,
organizarea de mobilitati de cadre didactice).

Sustinerea financiara a activitatilor de cercetare trebuie sa fie mixta. Pe de o
parte trebuie mobilizate resursele interne ale universitatii, iar pe de alta parte
este necesara obtinerea unor alocatii nationale si internationale prin participarea
la contracte si granturi. Prin urmare, este esentiala atragerea de fonduri destinate
cercetarii prin valorificarea produselor acesteia si crearea de noi oportunitati pe
baza realizarilor obtinute. Pentru aceasta sunt necesare eforturi sustinute pe
urmatoarele directii:

o Participarea cu proiecte proprii sau ca partener in alte proiecte la cat

mai multe dintre competitiile de granturi internationale;

o Impulsionarea cooperarii stiintifice cu alte universitati prin:

o Elaborarea si transmiterea catre partenerii externi a unor
propuneri de proiecte finantate EU,

o Intrarea in parteneriate pentru proiectele propuse de alte
universitati sau institutii avand activitati de cercetare,

o  Utilizarea simpozioanelor si congreselor internationale pentru
legarea de noi relatii interne si internationale utile colaborarii
stiintifice;

o Executarea unor lucrari de cercetare proiectare si implementare pentru
firme economice, institutii etc. Informatii utile pentru gasirea unor
asemenea contracte se pot obtine prin pastrarea legaturii cu fostii
absolventi;

e  Stimularea initiativelor personale in domeniul cercetarii:

e Cresterea gradului de cooperare interdisciplinara intre membrii
facultatilor componente;
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e Participarea ca parteneri la proiectele elaborate de alte institutii la
competitiile interne si internationale;

e Includerea in parteneriatele pentru proiecte a institutilor de mare
prestigiu (Academia Romana, Institutul Cultural Roman etc.) si a
reprezentantilor administratiei publice locale si judetene;

. Includerea in cadrul parteneriatelor a unor firme de consultanta
specializate care sa se ocupe de imbunatatirea formei de prezentare a
proiectelor;

. Utilizarea prezentei la conferinte, simpozioane si congrese pentru
intrarea in relatii de colaborare stiintifici. Abordarea profesorilor romani
si straini care viziteaza universitatea cu propuneri concrete de
colaborare. Acordarea de onoruri universitare pentru cadre de
conducere din universitati partenere care sprijina cooperarea stiintifica
dintre Tibiscus si universitatea proprie.

5.Concluzii

Activitatea de cercetare in Universitatea "TIBISCUS” din Timisoara nu este
in momentul de fata la nivelul posibilitatilor reale pe care le are institutia. Acest
fapt este o consecmta directa a faptului ca universitatea este o organlzatle tanara
aflata inca in etapa de constructie si autodefinire. in plus, deocamdata nu sunt
rodate o serie de structuri si mecanisme institutionale care sa faciliteze
concentrarea si eficientizarea eforturilor individuale pentru obtinerea performantei
stiintifice.

Cu toate acestea, atat resursele umane cét si cele materiale reprezinta un
potential important a carui valorificare va conduce cu siguranta la succes atat din
punct de vedere al rezultatelor stiintifice cat si al veniturilor realizate. Elementul
esential in acest sens este crearea conditiilor pentru a concentra eforturile
individuale ale cadrelor didactice pentru pr0|ecte concrete susceptibile sa atraga
finantari interne si internationale.

Deasemenea, este foarte important ca in activitatea de indrumare a
cercetarii stiintifice a cadrelor didactice si studentilor s& existe o politica unitara
axata pe promovarea ideilor valoroase si pe sprijinirea cooperarii intre diferitele
facultati in propunerea si solutionarea temelor de cercetare.

Nu in ultimul rand, este foarte important ca activitatea de cercetare sa fie
organizata pe principiile managementului modern, incurajand initiativa individuala
s$i partajarea beneficiilor intre institutie si cei prin a caror munca au rezultat
acestea.

PRORECTOR

Prof.univ.dr. Ciprian Valcan

14



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

