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1. Scop

Prezenta procedura documenteazi modul cum se realizeazi in Universitatea .. T'ibiscus”
din Timisoara managementul procesului de audit intern al compartimentelor functionale ale
Universitatii.

2. Domeniu de aplicare

Procedura se aplica in mod unitar in toate controalele tematice efectuate in facultatile,
centrele de cercetare si departamentele administrative ale Universitatii ,, Tibiscus™ din Timisoara.

3. Documente de referinta

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

e Lege nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Carta Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara;

* Ordinul nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzénd standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul intern de functionare al Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara
SR EN ISO 9001:2008 - Sisteme de management al calitatii
SR ENISO 19011: 2011 - Ghid pentru auditarea sistemelor de management

4. Descrierea activitatii

Art.1. Activitatea de auditare interna a unui compartiment functional al Universitatii

., Iibiscus™ din Timigoara se desfasoara in conformitate cu diagrama flux a procesului din Figura
1.

Art.2. Procedura de Auditul intern poate avea in cadrul Universitatii urmatoarele teme de
analiza si control:
* Asigurarea calitatii personalului didactic si a procesului de invatamant;
e Asigurarea resurselor de invitare studentesti;
* Concordanta dintre programele de studii de licenta/masterat si necesitatile pietei muncii;
* Adaptarea programelor analitice ale disciplinelor din anul I licenta la necesitatile

competentelor pe domenii si la nivelul de pregatire al absolventilor de liceu inscrisi in
anul I la Universitatea ,,Tibiscus™ din Timisoara;

* Functionarea eficienta a compartimentelor administrative ale universitatii;
* Analiza situatiei economice la nivelul unor facultiti sau programe de studiu;
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* Alte obiective specifice stabilite prin decizia Rectorului sau hotérari ale Senatului
universitar ori ale Consiliului de administratie;
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Figura 1. Diagrama flux a procesului de audit intern

Art.3. (1) Actiunile de auditul intern se efectueaza la intervale planificate pe baza unui
..Program de audit intern pe anul ....." UTT.PO.12.02.F1.

(2) Acest program anual de verificare este intocmit de Seful compartimentului de audit
intern conform cu solicitarile conducerii executive a universitatii. Actiunile de audit intern sunt
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programate in vederea verificarii implementarii actiunilor de modernizare si eficientizare dispuse
in baza controalelor anterioare.

(3) Auditurile interne neprogramate se efectueaza in urmatoarele cazuri:

e modificari organizatorice importante;

¢ deficiente majore in derularea unei activitti;

® repetarea sistematicd a unor nereguli;

e alte situatii care sa justifice controlul si analiza.

Art4. (1)..Program de audit intern pe anul ....." se intocmeste in luna decembrie, pentru
anul urmator. Programul de audit intern anual este semnat de Rector, avizat de citre Consiliul
de Administratie si aprobat prin Hotarare a Senatul universitar.

(2) Reviziile programului de audit sunt aprobate ca si documentul initial.

(3) Seful compartimentului Audit transmite Programul de audit intern, sefilor de
compartimente in a céror sectoare urmeaza sa se desfisoare auditurile programate,

(4) Pentru fiecare audit planificat, echipa de audit intocmeste planul de audit pe
formularul ,,Plan de audit” UTT.PO.12.02.F2.

(5) Planul de audit cuprinde toate informatiile privitoare la:

e identificarea auditatului;

obiectivele auditului;

domeniul auditului si procesele care vor fi auditate;

criteriile de audit si documentele de referint;

membrii echipei de audit;

locatia, data si ora inceperii auditului;

aspecte referitoare la confidentialitate i la securitatea informatiilor;
e data difuzarii raportului de audit.

Art.5. (1) Planul de audit se difuzeaza in copie compartimentelor ce vor fi auditate, cu
cel putin 7 zile inaintea efectudrii auditului.

(2) Planul de audit in original se pastreaza in cadrul Compartimentului de Audit intern.

(3) Orice obiectii ale auditatului referitoare la planul de audit, acestea se rezolva intre seful
echipei de audit si auditat.

Art.6. (1) Pregatirea auditului are ca obiectiv urmatoarele:

e identificarea documentelor aplicabile in zona auditata;

 studierea de citre auditori a procedurilor si a formularelor aplicabile in zona
auditata;

e alcatuirea si documentarea fisei de verificare;

e impdrtirea sarcinilor in cadrul echipei de auditori pentru acoperirea
operativa a tuturor punctelor de examinat;

* identificarea problemelor existente si a punctelor slabe in compartimentul auditat.

(2) Pregatirea auditului se efectueaza de catre auditori in perioada premergitoare
auditului (1-2 zile) sub indrumarea sefului echipei de audit si se realizeaza prin studiul
individual al documentelor si intrunirea auditorilor.

(3) In cadrul pregatirii auditului, auditorii pregitesc fisa/lista de verificare sau alte
documente de lucru pentru inregistrarea informatiilor/constatarilor auditului.

(4) Sarcinile cu privire Ia efectuarea auditului sunt alocate auditorilor de catre seful
echipei de audit in cadrul sedintei de intrunire a auditorilor.
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Art.7. (1) Auditurile interne se desfasoara la data si ora planificate, comunicate auditatului
prin planul de audit.

(2) Auditurile incep cu o sedinta de deschidere in prezenta sefului de compartiment
auditat (sau altd persoana delegata de acesta), unde seful echipei de audit prezinta obiectivele
auditului si planul de derulare al auditului.

Art.8. (1) Auditul propriu-zis se desfdsoard pe temele examinate si se efectueaza de
intreaga echipa sau pe sub-echipe sau auditori.

(2) In timpul auditului auditorii urmaresc examinarea derularii activitatilor si culeg dovezi
obiective in vederea sustinerii constatirilor.

(3) Dovezile obiective ca: inregistrari, declaratii, documente examinate sunt notate de
auditori si stau la baza raportarii rezultatelor auditului.

(4) Neregulile constatate in timpul auditului sunt detaliate in notele de constatare
UTT.PO.12.02.F3.

Art.9. Auditurile interne se termina printr-o sedintd de inchidere, desfasurata in
prezenta sefului compartimentului auditat (sau a persoanei delegate de acesta), unde sunt
prezentate rezultatele auditului.

Art.10. (1) Seful echipei de audit intocmeste Raportul de audit.

(2) Opiniile divergente intre auditat si echipa de audit, referitoare la constatarile sau
concluziile auditului sunt discutate si, dacd este posibil, rezolvate. Daca nu sunt rezolvate
acestea sunt inregistrate in raportul de audit.

(3) Pe baza analizei rezultatelor auditului prezentat de citre seful echipei de audit
conducerea executivd a Universitatii dispune actiunile corective si de imbunatatire
necesare.

(2) Problemele a céror rezolvare nu intrd in competenta sefului de compartiment auditat,
sunt transmise de catre seful echipei de audit conducerii executive a Universitatii pentru ca
aceasta sa decida asupra corectiilor necesare pentru eliminarea disfunctionalitatilor
constatate.

Art.11. (1) Raportarea rezultatelor auditurilor interne se realizeazd de citre Seful echipei
de audit prin intocmirea unui raport de audit.

(2) Raportul de audit se intocmeste in urma dezbaterii in cadrul echipei de auditori a
tuturor constatarilor consemnate de catre auditori, in baza inregistririlor rezultate in urma
auditului.

Art.12. In Raportul de audit sunt precizate:

e obiectivele si domeniul auditului;
e documentele de referinta care sunt aplicabile in compartimentul auditat si fata
de care s-au stabilit criteriile de audit;
data, durata si locatia unde s-a desfisurat activitatea de audit:
numele si prenumele persoanelor auditate;
numele si prenumele membrilor echipei de audit;
constatarile auditului, grupate pe activitati auditate cu punerea in evidenta a
eventualelor probleme constatate sau posibilititi de imbunatitire;
e recomanddri, sugestii pentru inlaturarea situatiilor nedorite;
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* orice opinii divergente nerezolvate, dintre auditat si echipa de audit;
e concluzii ale auditului care includ si gradul de conformitate cu cerintele al
activitatilor ce au loc in cadrul compartimentului auditat.

Art.13. (1) Seful echipei de audit emite raportul de audit in conformitate cu cele
stabilite in Planul de audit in trei exemplare originale.

(2) Un exemplar original al Raportului de audit se difuzeazi de catre seful echipei de
audit compartimentului auditat,

(3) In cadrul Compartimentului de Audit intern se pastreaza celalalt exemplar original al
Raportului de audit.

(4) Al treilea exemplar original se transmite Rectorului care dupi caz il v-a analiza in
cadrul Consiliului de Administratie sau al Senatului Universitar. Rectorul este responsabil sa i+a
masurile de corectie decise in urma analizei rezultatelor auditului.

Art.14. (1) Auditurile de urmdrire sunt efectuate de cdtre auditorii interni si au ca scop
verificarea realizarii actiunilor corective dispuse. Programul auditului de urmairire este aprobat
de catre Rector.

(2) Programul auditului de urmdrire stabileste data la care are loc auditul si nominalizeaza
auditorii care executa auditul de urmdrire.

(3) In urma efectudrii auditului de urmdrire, auditorii stabilesc stadiul implementarii
actiunilor dispuse.

4) In situatia in care actiunea corectivd nu a fost implementata la termenul stabilit, din
motive obiective, auditorul, impreund cu auditatul stabilesc un nou termen pentru
implementarea actiunilor dispuse.

(5) Actiunile corective neimplementate in termen de 3 luni de la data initiala, se
transmit de cétre Rector, printr-o nota de serviciu, pentru luarea masurilor care se impun.

Art.15. O sintezd a rapoartelor de audit desfisurate intr-un an, se difuzeazi ca
anexd a raportului anual al Rectorului catre Consiliul de Administratie si Senatul
Universitar.

6. Formulare

Formular UTT.PO.12.02.F1 — Program de audit intern pe anul .....
Formular UTT.PO.12.02.F2 — Plan de audit
Formular UTT.PO.12.02.F3 — Nota de constatare

- inregistrﬁri
5.1. Indicatorul aprobarilor si al reviziilor

5.2. Lista de difuzare
5.3. Registru audituri interne
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6. Responsabilitati

6.1. Senatul universitatii:

— aproba procedura.

6.2. Rectorul universititii:

— impune aplicarea procedurii;

— alocd resurse pentru desfasurarea procesului si aplicarea procedurii.

6.3. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Universitatea ,,Tibiscus”:
— avizeaza procedura;

— verifica procedura din punct de vedere al sistemului calitatii;

— gestioneaza aprobarea, difuzarea, modificarea, reviziile procedurii;

— auditeaza procesul si procedura, in vederea identificarii oportunitatilor de imbunatitire.
6.4. Responsabilul de proces — Compartimentul de Audit intern

— elaboreaza si propune modificari ale procedurii;

— aplica procedura.

Lista de difuzare

Rectoratul

Consiliul de Administratie

Compartimentul de Audit intern

Facultatea de Calculatoare §i Informatica Aplicata
Facultatea de Drept si Administratie Publica
Facultatea de Psihologie

SURCA R t

Facultatea de Stiinte Economice
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