


ii,,Tibiscus" din Timigoara

Consolidareapoziliei Universitdlii "Tibiscus" din Timiqoara ca universitate de cercetare
gi eduoafie in spaJiul universitar national gi european, dezvoltarea unui mediu academic dinamic,
creativ, care sil stimuleze dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice qi studentilor, cregterea
factorului de inrpact a instituJiei in comunitatealocald,, regionald gi naJionald.

din Timigoara este c, institutie de inv[]6mdnt
utilitate publicd, parte a sistemului national de

ipiului autonomiei universitare, bazat pe cadrul
legal conferit de Constitulia Rom6niei, Ifegea Educa{iei Nafionale, Carta Universitdtii 2012 qi
reglementdrile proprii.

Universitatea este membrd a Aliairlei UniversitdJilor pentru Democra{ie (AUDEM), este
membrd a Asociatiei Universitdtilor Eurppene (AUE) gi este membr[ a comunitdlii europene
Erasmus, prin ,Cob6ndirea Chartei Erasmris in anul 2007. Rectorul Universitdlii este membru al

,,Tibiscus" din Timiqoara reprezintd un pas

i, conform cerinlelor impuse de revolutionarea

a) promovarea invlJdrii, educatiei, bunoagterii 9i qtiinJei, prin activitdli didactice qi de
cercetare in beneficiul societdlii, dezvoltarea liber6, integrald gi armonioasi a

individualitdtii umane, formare{ unor personalitdli autonome, educarea spiritului
antreprenoial, a participdrii cetdJeneqti active in societate, incluziune socialS gi angajare
pe piala muncii;

b) fumizarca unei oferte educaJionale de nivel internafional, prin programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continud gi alte fonne de educalie, de inaltd
calitate, care s[ contribuie la gengrarea unei resurse na]ionale competitive, capabile sd

actioneze gi sb se adapteze eficient la realitdJile societdtii actuale qi viitoare;

c) sustinerea fermd a procesului de dezvoltare economicd, social5, qtiinJificd gi culturald a

comunitdlii locale, regionale gi n{tionale prin implicare directd, in acord cu nevoile qi

solicitdlile acestora;

d) promovarea unui invdJdmdnt orientat spre creativitate,bazat pe competen{e gi abiliti}i de
utilitate directd pentru societate;

e) promovarea unui invdJdmdnt centrpt pe student.

cercetare prin oferta educaJionald a facultdlilor
e, postuniversitare gi alte forme de educatie gi

. crn*tsr\Z

formare profesionalS;



b) promovarea cunoaqterii teoretice qi aplicative, prin activitate didacticd, de cercetare gi
prin alte mijloace, la standardd inalte de calitate, precum gi crearea de facilitdli
corespunzdtoare acestui scop;

c) afrmar,ea Universitdlll in spaJiuf invdtdm6ntului superior gi promovarea acesteia ca
studenli gi cadre idactice, din tard qi din

a liberd a cunoqtintelor.

competitivitatea economicd la nivel regional
determind dezvoltarca economicd regionald gi a sistemelor regionale inovatoare.

Universitdlile sunt forta determinarirtd pentru cregterea economicd a unei regiuni gi cheia
pentru supraviefuirea intr-o economie din ce in ce mai competitivd qi globalizatd,. Provocdrile pe
care universit5.lile le intAmpind definesq modul in care ele trebuie sd fie conduse pentru a

capacitatea de schimbare

Evolutia societdlii romdnegti gi scfrimbdrile majore din sistemul de invdtdmAnt superior,
mai ales cele de dupd anul 20Il au ftput ca Universitatea sd igi dezvolte un mecanism de

adaptare care sd rdspundd cerinJelor actirale ale societSfii, ale parlenerilor nogtri, studenli 9i
angajatori. Planul strategic 2012-2016, rtivizuit in septembie 2013, prezintd, schimbdri majore
fald de cele anterioare, aducdnd modificdri in modul de abordare a relaliei dintre procesul de

invdJimdnt gi societate. Strategia ne pflaseazd in mijlocul unui parteneriat in triunghi, in
unghiurile cdruia se gasesc plasate univerditatea, populalia de studenli gi angajatorii.

Problema identificatd este lipsa de coerenld in rela\ia dintre parteneri, lipsa limbajului
comun care sd ducd la rezolvarca de probleme. Introducerea sistemului Bologna de organizarc

lementarea sistemului de credite transferabile,
acord cu Cadrul European al Calificdrilor gi

ea dobdnditd Ia absolvire, faciliteazl dialogul
u satisfacerea nevoii de fo45 de muncd .

ctorii majori de risc gi punctele tari identificate
-2016 sunt:

1. Studentii
Factori de risc:

candida{ilor pentru la admitere in igrvdtdmAntul superior,
Diminuarea veniturilor studenJilorj cu frecvente intreruperi
Reticenfd legatd de participarealamobilitdti de studiu sau

Scdderera numirului de absolvqn{i ai invd(dmdntului

fonduriXor personale, pentru perioada de mobilitate,

preuniversitar qi implicit a

ale perioadelor de studiu
de plasament datoritd lipsei de

Numdr scdzut de activitdli cu caraqter social organizate pentru studenfi,
Lipsa d.e facilitd{i cum sunt cazarea in cdmine proprii ruriversitdlii, servirea mesei la
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propria cantind.



Mdsuri:
- Acliuni dinamice de prezentare { universitd}ii gi a programelor de studii in orag gi in

loclitdfile din toatd regiunea,
- Acordarea de burse sub forma scutirilor parfiale de taxe,
- lEgalonarea pldtii ratelor sub forma de ruta lunard
- Acord de colaborare cu Pireus Bahk - prin care banca oferd credit pentru plata taxelor de

mobilitdli de prapticd qi studiu in care institulia gazdd oferd facilitd{i
tipul rte de cdldtorie, prime lunare pentru activitatea

implementare a proiectelor finantate, oferind astfel
cu rezultate deosebite la invdtdturd.

- nntroducerea studentilor in echi
un sprijin financiar indirect

gcolariz:are

- ndentificarea de

studentilor, de

desfbguratd,

- Acorduri incheiate cu universitdlile de stat din Timigoara, pentru a facilita gdzduirea in
camine gi servirea mesei in restaur,antul studen{esc

Puncte tari:
- Colaborarea bund cu liceele din oraq gi din regiune in vederea recrutlrii de candidali,
- Colaborarea cu frrme a cdror a4gaja[iurmeazdprograme de rnaster ca formd de LLP,
- Orgturizarca de cursuri de specializare gi perfecJionare care cresc numdrul de candidali

la serviciile educationale ale universitafi
- Organizarca de activitdli de promovare a ofertei educaJionale a Universitdlii,

pronlovare prin presd, radio gi tplevizuine..

2.Cadre didactiice
Factori de risc

- Jlipsa de interes a populatiei tinerie pentru o carierd universitarS, accentuatd de costurile
ridicate ale studiilor doctorale. Fenomenul se explicd prin formarea in ultimii ani de

specialigti in domenii care nu au cbutare pe piala muncii, cu cregterea qomajului,
- Costurile ridicate ale publicdrii de lucrdri gtiintiifice in volumele conferinlelor

internal.ionale de prestigiu, in contextul in care evaluarea calitdtfii cadrului didactic e face
pe baza unor asemenea publicafii,

- Schimb,arca de generaJii. Multe din cadrele didactice titulare, cu grad didactic mare, sunt
in apropierea pensiondrii astfel inc6t universitatea trebuie sd recruteze cadrei didactice
noi, cu studii doctorale in domeniul disciplinelor postului.

- \zolat, lipsa de interes pentru activitatea de cercetare gi de organrzarc internd a

opriilor studenli
- lPlata taxelor de participare la conferinJe din proiecte cu finantare, atrase de univeritate
- JReorganizarea fisei postului, catre include prevederi clare legate de timpul alocat

cercetd"r:ii

- lEvalualea periodicd a activiftIii'trtilizend criterii bine definite, aplicarea de mdsuri la
neindeplinirea sarcinilor asumate
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d in colaborarea cu oadrele didactice din alte
n2007 qi s-a dezvoltaf cu vitezd mare in ultimii
re universitare, cu mult succes
parteneri din strdindtate prin legdturile consulii

aflali in Timigoara. Avem in derularQ proiecte care au ca scop cregtrea contactelor cu
ppersonalitdfi ctin universitdli str6ine
- Universitatea promoveazd, schimburilp de tip visiting profesor pentru cregterea cafitdfli
progrzrmelor der studii,

3.Fondurile universitdlii
Factori de risc

- Dificulteflle financiare dete
crescut de cadre didactice din uniizersitate. Aceastd disproporfie s-a
a 4-5 ari conducAnd la diminuarea depozitelor universitdjii.

- Stocarea de valoare in bunuri imobile - zone de teren care nu pot fi
fomd pentru indeplinirea misiunii trniveristdlii

Mdsuri:
- Atragerea de fonduri prin activitdlite4iare
- Aplicare pentru oblinerea de fonduri prin proiecte

gi numdrul mult prea
rnentinut de-a lungul

utilizate, sub aceastd

nationale gi internationale cu
finantare
Constr6ngerea studentilor $r cadrelor didactice

- Gestionarea eficientd a fondurilor atrase,
- Gestionarea in folosul procesului didactic, a bunurilor imobile

UniversitSlii

patrimoniul universitdlii

Uonstrangerea studentllor $1 a cadrelor drdactrce pentru respectarea
regulamentelor care indipd procedura de colectare a taxelor gi aplicarea
penalitdlilor

Puncte tari:

4. Programe de studii
Factori de risc

- Universitatea dispune de biunuri imobile a cdror valoare poate fi transferatd cdtre
alt tip de bunuri imobile, pontru deservirea misiunii gi obectivelor asumate,

- Existd o coeren{6 qi bund Colaborare intre structuile qi func{iile de conducere care
permit adoptarea de mdsuri importante cu privire la bunurile imobile di

din patrimoniul

de fonduri
calitate de

Lipsa de atractivitate a unor programe de studii, angajabilitate scdzutd a absolvenJilor 1or,
Reglementdrile relativ restrictive ale organismelor na{ionale in privinla continutului
prograntelor de studii. Acesta edte motivul pentru care programele nu cunosc mari
diferenJe de la o universitatelaalta.
Dificultdti in colaborarea cu padenerii din str[ndtate in vedorea accesdrii
pentru organizarea de programe de master in parteneriat. Am participat, in
parteneri la depunerea a 4 asemenga proiecte care nu au obJinut finantare,
Dificultiti in organizarea mobilitdlilor incoming pentru stuclenli, leg
predare



d gi str6indtate pentru dezbateri pe teme

ate pe domenii, perrtru definirea calificdrilor

predare pentru studen{ii incoming: cursuri in

iu gi de practicd in strSindrtate
- formarea de consorlii intre facul{dti gi institu}ii din mediul socoi-economic in vederea

implementdrii metodei de ,,punero in situaJie", a studenlului, care este provocat astfel sd
rezolve probleme concrete, la un lpc de munc6,

Mdsuri
- Revizuirea planurilor de invdJbmdnt prindezbateri cu angajatoni,

Activitatea de cercetare
Factori de r:isc

dureazd.mai mult de 6 luni,
Mdsuri

- Consolidarea cooperdrii cu

Dorneniile de cercetare, av6nd in vedere domeniile de studiru ale programelor: design,
qtiinle ec upune adesea un lot numeros de
pefiioane
Costurile : lucrdri gtiintifice, cdr\i, tratate,
mongrafii
Pro,cedura indelungatd de evalpare a proiectelor depuse spre finan{are, uneori aceasta

contractdrii de teme de cercetafe
- Aplicarea de proiecte pentru oblinerea finan{drii, pe axe de finantare nalionale gi

internJionale
- Implicare studenJilor masteranzi in activitatea de cercetare, corelarea temelor

lucrdrilor de disertajie cu temele de cercetare ale catedrei,
- Creditarea cadrelor didactice de cStre universitate in vederea publicdrii produselor de

cercetare
Puncte tari:

- experienta proiectelor derulate in in prezent
- acorduri de colaborare pen{ru cercetare cu institulii administrative ale oraqului

in consecinld, in perioada2012-2014 se va acliona astfel incdt acliunile sd minimalizeze
efectele factorilor de risc gi sd pulnd in valoare punctele tari in vederea desfrgurdrii
activitefllor proiectate, cu respectarea standardelor de calitate, in folosull studenfilor, cadrlor
didactice dar qi al comunitdtii locale qi regionale.
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l.Managementul calitifii

1.1
1.

2.

in perioadla2012-2016 se vor urmlli urmitoarele obiective:
Dezvoltarea unei culturi a calitd{ii in $niversitate, in r6ndul studentilor qi a cadrelor didactice;
Asigurarea preg[tirii profesionale performante a studentilor, pentru a putea rdspunde
cerinJelor economiei nalionale gi din nlniunea Europeand;
Eftcientizarea activitdtii in toate struc{urile gi compartimentele universitdtrii;
C:regterea oontinud a calitAfi prestaliei universitare;
Alinierea la standardele institutiilor de invdJdmAnt superior, in vederea credri unei dimensiuni

1

4.

5.

6. Cregterea increderii comunitilii localp,
interna{ionale a universitltii;

p, regionale gi naJionale in cupacitatea universitdtii de a

rea managementuluji al caliti{ii sunt

i clare gi concrete care viznazd afin acivitatea
didacticd gi de cercetarc cdt gi activitatea administrativ qi financiar contabild, de suport a acesteia.
Procedurile derstinate activitdlilor didactice gi de cercetare trebuie sii reglementeze activitatea
legatd de :

. creqterea relevantei procedurilor de Qvaluare a calitdtii a activitdtrilor didactice, de cercetare
gi administrative, la toate nivelurile gi in toate structurile universitdlii, in conformitate cu
prevederil,o legii privind asigurarea calitdtii in educatie;

. monitoriztea gi imbundt[Jirea proce$elor de evaluare, revizuire qi dezvoltare a programelor
de studiu, in vederea asigurdrii celor r,nai inalte standarde de calitate;

. monitorizarea gradului de satisfaclie al studenlilor cu privire la activitdlile didactice,
facilitdlile oferite de universitate, irileracliunea cu persoanele din conducerea facultdJii gi
universitdl;ii.

. monitorizarca gradului de inserfie profesionald a absolvenfilor, ca indicator al calitdlii
procesului didactic;

. evaluarea periodicd a cadrelor didactice, cu privire la performanfele profesionale, activitatea
gradul de vizibilitate in spaliuJt universitar naJionalde cercetare publicisticd qi contractuald,

qi internafional.

Manggement academic

2.1. Principiile ac{iunilor manageriale 2$12-2016

. exercitarea unui management vizionaf, care si ac[ioneze proactiv gi nu reactiv;

. exercitarea unui management partioipativ, care sd promoveze rLn climat de colaborare
deschisd, k>azatpe principii etice gi mbrale, conducdnd la performarld universitarS;

, real.izarea unui management colaborafiv gi transparent

2.
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2.

a
J.

4.

5.

bazat pe

2,2 Obiectivel e managementului acaderhic

1. Optimizarera structurii administrativ-functionale a universitdtii gi a utilizdrii resurselor sale,
p e b aza planuril or strate gice g i op eralilo n ale actualizate anual;

Descentralizarca sistemului decizional gi a resurselor financiare pdnd la nivelul
departamerrtelor, insolitd de responsa$ilizareadirectorilor de departament;

Reducerea birocraliei gi asigurarea trdrsparenJei, prin simplificarea fluxurilor informalionale

e studenji gi cadrele didactice, cu accent pe

ersitAlii, ca element prirnordial in creqterea
capacitdlii institulionale gi in dezvoltalea sa sustenabild;

2.3 Acfiunile vizate sunt:

o Revizuirea procedurilor de lucru qi inlocmirea procedurilor, dupl caz,in vederea simplificdrii
qi eficientizdrii activitSlii didactice qi de cercetare precum qi a celei administrative;

. Stabilirea politicii de personal acadbmic, in raport cu evolulia profesionalb. qi socialS a
cadrelor dirlactice astfel incdt sd fie regpectate standardele de calitate ale statelor de funcliuni;

. Stabilirea unei politici de suslinere a activitdlii de perfeclionare profesionald continud a
cadrelor didactice, in vederea menfinegii la nivel calitativ a procesunui de invdfdmdnt;

3 . Managementul financiar qi al bazei materiale

. exercitarea unei manasement
decizie

obiective asumate gi unndrite la fiecare nivel de

3.1. Obiectiver

1. Atragerea de resurse financiare in vederea dotdrii laboratoarelor
materiale g,i echipamente necesare in procesul didactic Ai de cercetare

2. Realizarea unui management performant albazei materiald, analiza periodicd a rentabilitdtii
activitdlilor:, utilizarea transparentd gi fesponsabild a fondurilor,

3. Orientarea resurselor financiare disponibile spre achizilionare de noi echipamente
performante pebazautilizdrii flexibilq gi eficiente a infrastructurii de cercetare

6. Elaborarea gi parcurgerea unui program de dezvoltare a bibliotecii universitare

7. Achizi[ia de spalii destinate activitdlilor de inv6!6mdnt gi administrertive;

8. Dezvoltarea activitdtii de informatizale a activitdtii didactice si administrative:

E
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3.2. Ac{iuni suport:

1. Atragerea de venituri inclusiv prin bctivitdti te\iare, astfel inc6t resursele financiare ale
sd,vizeze qi alte surse cum sunt:universitdlii sd nu se limiteze doar la taxele de studiu, ci

a. dobdnzi, donatii, sponzonzdri;

b. granturi, proiecte, contracte gi finantdri acordate pebazd,de competi{ie;

o. fonduri provenite din valorifi cdrea rezultatelor cercetdrii gi inovdrii;

d. fonduri rezultate din prestdri db servicii;

e. fonduri atrase prin programe ale Uniunii Europene.

2. Revizuirea regulamentelor qi procedulilor de management financiar;

3. Actualizarea permanentd, abazei de d4te financiar-contabild;

4. Realizarea periodicd a auditului e>ttern, financiar contabil cu remedierea deficienfelor
identificate;

5. Realizarea inventarierii anuale cu responsabilizarea conducerilor facultSjii legat de

gestionarear qi proteclia patrimoniului pniversitdfii;

6.

7.

Realizarea unei politici de achizilie dp carte de carte, in concordanfd cu solicitdrile formulate
de facultdfi.;

Realizarea demersurilor privind achizlllia de spaJii de inv6!6m6nt pr:in cunnpdrarea, cel pulin a

spaliilor urriversit[1ii aflate in chirie;

8. Amenajarea gi reamenajarca spaliillr de invdldmdnt, in func{ie de natura activitdlilor
desfbqurate:

9. Continuarera procesului de informatiz4re a bibliotecii

10. Promovarea schimbului de carte intre bibliotecile universitare din {ard Ei din strdindtate;

11. Realizarea unui serviciu informatic ilrtegrat, la nivel de universitate, care sE poati rdspunde

in timp util qi in mod complex solicitdrilor interne gi oxterne privind structura gi

ceracteristicile functionale de ansamblu gi de moment ale universitdlii. Se va implementa sau

serevizui, dupd"caz:

a) gestionarea integratd a studenfilor gi a rezultatelor lor profesionale;

b) gestionarea resurselor umane: cadfe didactice, cercetdtori gi personal academic

c) gestion.area informaliilor privind rezultatele activitdtrii didactice gi de cercetare:

d) gestion.area achizitiilor de produsd gi servicii in universitate;

e) gestion.area integratd a spatiilor qi orarului de desftgurare a activitdtilor didactice

D gestioniarea bazei materiale gi infrbstructurii universitbtii in scopul asigurdrii resurselor
pentru activitateade cercetare gi cpa didacticd, dar gi pentru gerxerarea de venituri proprii;

v
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g) manag{smentul financiar-contabil general al universitafl i.



4. 1. Principalele obiective privind deryoltarea procesului de invi{dmint sunt:

1. Realizarea, gi aplicarea unor politici de promovare a instituJiei gi atragere a candidaJiilor la
studiile UlfT care si asigure acoperirea cu studenli a cifrelor de qcolarizare a programelor de
srudii;

2. Organizarca de exameme de admiterd gi finalizare a studiilor la standarde de calitate ridicate,
in conforntitate cu legile in viigoare $i metodologiile ministerului educatiei;

are prin infiin{area do programe de masterat in
iversitilii:

oud cicluri orgarizate de universitate, licen{6 gi

masterat, prin oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare, adaptate nevoii de
oces educafional creativ, de tip formativ, centrat
tenle profesionale gi transversale, gi care conJin
onenta de cercetare a universitdlii;

organizarca de cursuri postuniversitare, in
concordanfd cu solicitirile de pe piala muncii

6. Organizar>a procesului didactic, pentru toate formele ofertei educafionale, respectiv
p.rograme universitare gi postuniverbitare, pe baza conceptelor moderne de tip blended
learning, rmodernizarea activitdtilor de predare invdfare prin utilizarea pe scard largd a
tehnologii educationale avansate ;

7. Cregterea oalit[Jii educatiei la nivelul celor doud cicluri organizate de universitate, licenld gi

masterat, prin oferirea unor prograrne de studiu modeme, inovatoare, adaptate nevoii de
crunoagterer a studentului, care sd ofe4e un proces educational creativ, de tip formativ, centrat
pe rezultatele invdtdrii gi pe crearea dp competenle profesionale qi transversale, gi care con{in
cele mai noi cunogtinJe generate de c{tre componenta de cercetare a universitalii;

8. Utilizarea mecanismelor de monitorizare a calitdlii programelor de studii, din punct de
vedere al zrctului educafional gi al rentabilitddi financiare;

4. Procesul de invitdmint

9. Promovarea principiului de formare pe
iniliere/peirfectionare ;

4.2. Activitnfile suport de realizare a obiectivelor

. Planifiadro4 4s1ivit61ii de promovare a universitdlii precum gi informare privind admiterea la
studii pe baza parteneriatelor incheiate cu inspectoratul qcolar, cu liceele din comunitatea
locald gi r,ogionalS gi acordirulor cu institutiile socio-economice;

. Iivaluarea anuald a regulamentelor de admitere qi finalizare a studiilor, in conformitate cu
metodologiile elaborate de ministerul educajiei gi dinamica legislafiei in educaJie;

. intocmirera gi depunerea dosarelor ih vederea acreditdrii a noi programelor de masterat,
domeniile de masterat acreditate ale universitetii, in acord cu dinamica socio-econo

1n

cu cererea de specialigti de pe piata rnuncii;



6ldre pe dobdndirea de cunogtinle gi abilitifi;
trecerea dle la un act didactic bazat fe reproducerea de cunogtinle la unul bazat pe crearea de
cunoqtintr:, in interiorul parteneriatul]ui profesor-student;

cative organizate in institufii din mediu socio-

de invSl6mdnt gi a programelor analitice a

andardelor de calitate gi a alinierii permanente
la cerinleJe in continud evolufie a sisfemului de national de invdJdrn6nt gi a pie]ei muncii;

Corelarea conlinutului programelor de studiu de la nivel licenJd ou cele ale programelor de
studiu de masterat din acelagi domefiiu, pentru asigurarea coeren{ei curriculare;

Organizarca de programe de studii masterale moderne, interdisoiplinare, in colaborare
regionald sau internafionald, prin prolecte cu finan{are nerambursabild;

Organizarca mobilitdtilor intema{ionale pentru studenli (studiu/plesament) gi cadre didactice
(predarelt:.raining), in vederea creqtprii calitl\ii procesului de invdldmdnt, a gradului de
satisfaclie a beneftciarilor, in corelzilie cu ridicarea nivelului de afirmare a universitdfi in
spa{iul educajional na}ional gi europ{an;

crearea de consorfii educationale infre facultSli gi institu]iile mediului socio-economic care
sd permitil transferul de know - how gi know-where intre parteneri gi dezvoltarea a noi medii
de invdtar:e non-formale gi informalp pentru studenfi. Activitatea vizeazd" cregterea gradului
de ocupare a capacitdTii de gcolariza4e qi creqterea nivelului de angajabilitate a absolvenlilor

acreditarea de cursuri postuniversit4re, in domeniile de studiu ale programelor universitare
ale facult[1ilor in vederea furnizdrii de altemative de invdJare, in concordanli cu nevoile
identificatte pe piala muncii;

indiAcoperire,a integrala a bibliografiei indicatd in f,rqele de disciplind cu volume qi cSrti din
biblioteca universitard, publicte preppnderent de cadrele didactice ale universitdlii;

Reducerea gradului de incdrcare prin limitarea activitilii la 2 nomre didactice, pentru cadrele
didactice titulare de curs, in vederea imbundtilirii actului didactic qi a activitdlii de cercetare;

Monitoriz:area pierderilor de studenji ai programelor de studii, pe fiecare an de studiu,
pierderi determinate de nepromovarqa examenelor qi /sau neplata taxelor de studii;

Creqterea eficienlei activit[1ii Comisiilor senatului qi a comisiei calitdlii in activitatea de
evaluare er programelor de studii qi rolevanlei acestora;

Autorizar,ga de cursuri de inifiere gi perfecfionare, satelit ale programelor universitare, la
nivelul comunitdlii locale gi la distanfd;

Atragerea de fonduri prin proiecte qji furnizarea de servicii educationale comunitdtii locale,
menite sd contribie la creqterea bazeimateriale a programelor de studiu.
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5.1. Obiectivele activitnfii de cercetare qtiinfifici 9i creafie artisticl :

1. afirmarea lJniversitdlii ,,Tibiscus" did Timiqoara ca institulie de know-how, prin activitdli de

cercetare aplicativd, in strdnsd legltur[ cu solicitdrile mediului socio-economic.

5. Certcetare gtiinfifici

2. definirea clard a obiectivelor de cerdetare din fiecare facultate a universitdJii, relevate prin
crr obioctivele stabilitate laplanurile smuale de cercetare ale fagultdlilor, in cocncordan[d

nivel institulional.

3. irnbundtdfirea procesului de monitorilare a activitdlii de cercetare publicisticd gi contractuald

4.

5.

a cadrelor didactice, la nivel de faculthte, qi universitate;

ctice gi de predare prin fonduri atrase prin

cercetare a studenti lor masteranzi.

5.2. Acfiunile ce vin si susfini renltzarpa acestor obiective sunt:

o sustinerea financiard de cdtre UniverBitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara, a proiectelor finanJate

din Fonduri Structurale sau transf{ontaliere aflate in desfdgurarc, 1>dnd la rambursarea

cheltuielilor efectuate de cdtre autoritatea finantatoare;

o sustinerea prin sprijin financiar par{iat sau integral, dupd caz, a activitdlii de publicare a
rezultatelor cercetdrii in reviste p[rblicate in strdindtate gi in volumele conferintelor
internaJiorLale de prestigiu;

sprijinirea cadrelor didactice care publicd articole cotate ISI, prin plata cheltuielilor aferente

(taxe de publicare, taxe de inregistrare la conferinte, costurile deplasdrii, etc.) din venituri
proprii Universitdlii,,Tibiscus" din Tlmigoara;

stimularea depunerii de aplicatii pen{ru proiecte de cercetare nationale qi interna}ionale, prin

irrtroducerea unor criterii corespunzdtoare de recunoagtere a acestora in grilele de evaluare a

cadrelor d.idactice qi cercetdtorilor;

o incurajarea activitdlilor desfrgurate in echipe interdisciplinare de cercetarg prin sprijinirea

aocesului tuturor cadrelor didactice qi cercet6torilor la infrastructura proprie, precum 9i la
infrastructura partenerilor din {ard sau din strdindtate pe baza unor aoorduri, convenlii de

colaborare sau de parteneriat;

. sprrjinirea organizdrii in Universitatoa ,,Tibiscus" din Timiqoara de conferinle internalionale,

in special acolo unde publicaJia faculidlii are o cotatie atractivdpentru participanJi;

o internationalizarea colectivelor redacfionale gi de recenzie;



rcalizarea tnei baze de date on-line ppntru rcalizarea qi actualizarera raportdrilor referito are la
cercetarea gtiinfifrcd, cu scopul de a cunoagte realitatea Ia zi qi de a putea raporta rapid gi
exact datele privitoare la aceastd activitate;

creqterea rLumdrului de contracte de cercetare aplicativd, incheiate cu
soclo-economtc;

rcpartilia sarcinilor in universitate astfel incdt activitatea adrninistrativd s[ nu aducd
prejudicii timpului ce trebuie alocbt cercetdrii, in cazul cadrelor didactice care detin
responsabilitdJi de acest gen.

efrcientizat:ea activitd[ii Consiliului gtiinfific, privind coordonarea gi monitorizarca activitdfi
de cercetare,

crearea unui sistem de monitorizare d activitdlii de cercetare a caclrelor didactice la nivel de
facultate, sub coordonareaprodecanului facultdlii qi la nivel de uni'versitatea sub coordonarea

iinfificd, in corelalie cu obiectivele asumate la
e institufie.

6. Resursele umane

6.1. Obiective de dezvoltare a resurselor umane :

1. majorarea veniturilor nete ale personalului de cercetare, didactic ai administrativ, prin
atragerca de fonduri suplimentare dirl activitdti de cercetare, consultan!5., servicii gi asistenld
de specialil.ate, etc;

2. dezvoltaretr resursei umane prin dlaborarea unor planuri
personaluhli academic Ai de cercetare, consilierea tinerilor in
introducerea mentorilor;

de dezvoltare a carierei a

realizar<ta acestor planuri gi

3. dezvoltarett unui plan de pregdtire constantd qi continui a personaluli didactic qi de cercetare,
de participare activd.la activitdli de formare continud in vederea creriterii performantelor
profesionale;

4. efrcientizatea manasementului resursei umane a fiecdrui program de studiu organizat de
uruversltate.

6. 2. Activitlfite suport pentru realwarda obiectivelor:

. reevaluarea standardelor minimale privind activitatea didacticd gi de cercetare a cadrelor
didactice, in concordanld cu standardele rpinimale stabilite la nivel nafional qi scriteriile de

rmanlelor personalului didactic qi nedidactic,

a personalului didactic Ai de cer din

-trs" oD
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. optimizarea Organigramei gi schemei de personal in vederea creqterii functionalitdfii intre
structurile academice qi compartimenfele neacademice ale universit;61ii;

r recrutarea de cadre didactice tinere Ei organizarea de concursuri de avansare in grad didactic,
cu scopul de a menfine optimd propoq,tia dintre funcfiile didactice ale programelor de studii;

. acordarea unor salarii diferentiate fn funclie de performanJd pentru toate categoriile de

a

a

a

personal;

asigurarea posibilitdJilor de promqvare pentru toli cei care satisfac grila internd a
universitdl;ii, precum gi cea stabilitd lh nivelul sistemului naJional de inviiJdmdnt;

sprijinirea procesului de abilitare a c{drelor didactice gi de cercetare;

mdsuri in vederea respectdrii Codului deontologic qi de eticd al ruriversitdlii;

colaborarea cu Adunarea oamenilol muncii pentru negocierea gi semnarea contractului
colectiv de muncd, precum gi in afte chestiuni carc vizeazd problemele de personal din

fii internafionale

7.1 Obiective:

1 Accentuarea valenfelor de i a procesului de invdfdmdnt in cadrul programelor
de studii;

2.Participarea universitd\iila retele intefnalionale de activitdli didactice gi cercetare, cu scopul
de cregtere acalitd\iiprocesului de educaJie gi cercetare;

pe piala europeand a muncii, in sisteme socale

iversitdlii gi a vizibilit5{ii produselor sale de
cercetare;

7.2 Colzborarea internl qi interna{iondll va fi promovatl prin urmitoarele acfiuni:

- accentrnrea eforturilor de mdrire a vizibilitdtii internalionale a Universitdlii ,,Tibiscus"
din Tinrigoara, prin colaborare cu universitdli din spaJiul european;

- sprijinirea prioritard a proiectelor de colaborare internationald care conduc cdtre
programe de studiu de tip diploma dubld sau diplomS-multipld;

- sustinerea mobilitdlilor studenlilo4 gi cadrelor didactice, prin intermediul diverselor
proiectrt internationale disponibile ;

- susJinerea mobilitSlii cercetitorilop, prin stabilirea de parteneriate, de tip ERASMU

uruversltate;

o respectarea principiul de diversitatp, qanse egale, dreptate sor:ial6, corectitudine gi de
prestigiu al valorii umane.



merite deosebite in promovarea refatiilor de colaborare;

- infiinfarea Centrului de Consiliiere qi Orientare Profesionold a Studentrilor pentru
ghidare,a parcursului profesional al studentilor pe durata studiilor;

8. Colaborarez cu mediul socio-economic local qi regional

ntru de formare continud irr cadrul universitdgii,
rame gi cursuri de fbrma:re continud, care si
cursul viefii a membrilor comunitdlii locale gi

regionale;

2. Acredil,area de cursuri de oalificare/iniliere/perfecJionare in clomeniile programelor de
studiu ale universitdlii;

3. incheierea de contracte cu institfiiile de stat qi private din mediul socio-economic, in
vederea colabordrii pe plan acadernic qi profesional;

4. Arganizr-arca, in parteneriat, a nlanifestdrilor qtiinfifice, festivitdfilor, prezentdrilor de
carte, evenimentelor etc.

8.2 in vederea indeplinirii obiectivelor $e va acfiona prin:

- Stabilirea grupului de cadre didagtice ale Centrului de formare continud al universitAtii,
elaborarea regulamentului de funpfionare, stabilirea unei strategii de activitate pentru a
promovarea activitililor

- Xdentifrcarea cursurilor de interes pentru mediul socio-economic gi acreditarea acestora,

- Tncheierea contractelor de prestdri de servicii educalionale, conform solicitdrilor
instituliilor semnatare ;

- Diversifrcarca activitAfllor prevdzirte in contractele/convenfiile de colaborare astfel incdt
activitdfile sd vizeze:

o Formarea profesionald a studenfilor: activitdfi de practic6, studiu pentru
elaborarea lucrdrii de licenla/disertaf ie ;

o Suslinerea de cursuri pe+tru angaja[ii instituliilor, in cadrul programului de
formare continui;

- Participarcainparteneriat la proieqte cu finanlare nerambursabind;

- Continrnrea colabordrii Universit[trii ,,Tibiscus" din Timigoara cu administra[ia locaId,,
regionalS gi nationald, in scopul elpbordrii politicilor de dezvoltare regionald pe domeniile

' atrager:a de personalitdli marcapte din strdindtate spre colaborarea cu Universitatea
,,Tibiscus" din Timigoara qi acor{area unor titluri de Profesor Honoris Causa celor cu

de expertizd".



9.1 Obiective:r

- Promovarea imaginii Universitefi ,,Tibiscus" din Timigoara, in\urd, cdt gi in strlindtate,

9. Imdgine $i comunicare

iversitar timiqorean, nLalionial qi european,
scrigi la studii universitare;

us" din Timigoara impreunl cu toate
movate cu consecvenJd,, atdt prin mediul on-

line, c6rt gi prin materiale scrise sau specifice altor media, cel pufin in limba englezl,pe
l6ngd limba rom6n6.

- Comunicarea qi informarea prin mijloace profesioniste privind activitdfle UniversitSlii
qi a comunitdlii locale qi

9.2Ln vederea indeplinirii obiectivelor propuse se va acfiona prin:

o Crearea sentimentului de apartenBnJi la brand-ul Tibiscus, in r6ndrul tuturor membrilor
comun:it61ii Tibiscus qi a absolvEnfilor inclusiv prin intermediul, asociaJiei studenfilor,
asocialiei alumni;

o Intdrirea mdrcii Tibiscus prin acJirhni concrete gi convergente dr: imagine: materiale scrise
de promovare, site web universiiate, departamente, facultdli ;;i centre, materiale audio-
vizuale, prezen\6, in media locald, lrationald qi internaJionalS, seminarii pi conferinJe etc.;

o Comunicarea justd pi corect6 atdt ln interiorul universitdlii, cdt rnai ales in exterior.

o Popularizarea imaginii universitdlii in liceele din RomAnia, in scopul atragerii de studen{i
din toate regiunile Jdrii;

o Actualizarca paginilor web de pq site-ul Universitdlii gi facult[1ilor, modernizarea site-
ului.

o Realizarea unui Newsletter eleclronic semestrial in limba romAnd gi in englezd, cu
informatii despre activitatile UnivbrsitdJii,,Tibiscus" din Timiqoara;

o Editarea qi distribuirea Revistei Tibiscus; revizuirea imaginii gi conceptului de realizarc a
revistei ;

. Transrrdterea informaliilor la nivdl de universitate dar mai ales in exterior la nivel unitar
gi in respectarea Regulamentului Universitdlii ,,Tibiscus" din Timiqoara;

. lmbunirtdtirea imaginii exterioareiinterioare a universit6jii, percepute de un nou venit in
Univerr;itatea ,,Tibiscus" din Timigoara, prin imbundtd[fuea ilurninatului exterior, a
aspectu.lui holurilor gi a grupurilorjsanitare, etc.
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cercetare, ildministrativ,

2. cregterea ofertei qi a calitdlii serticiilor pentru studenJii Universitdlii ,,Tibiscus" din
Timiqoara, de la suportul academic ai de orientare pdni la problemele administrative
(qcolarizare, taxe);

3. dezvoltare;a colabordrii cu ligile sgdentegti din tard gi implicarea activL a acestora in
activitdlile Universitdlii,,Tibiscus" dih Timigoara;

4. implicarea in activitdli extra-academice pentru studenJi.

l0.Relafia cu studentii

10.1 Obiectivrele urmirite sunt:

l. dezvoltareil parteneriatului student-uhiversiliversitate in toate domeniile de activitate. didactic. de

10.2 Ac{iunile suport:

. impliciuea activd a studenlilor in toate activitd{ile UniversitSlii ,,Tibiscus" din Timigoara,
cdt gi in actul decizional;

. imbuniitdtirea accesului la resursd academice oferite prin intermediul Bibliotecii Centrale
a Universitetrii ,,Tibiscus" din Timigoara, in special prin organizarea in noul spatiu al
Bibliotecii, precum gi de acces la resurse bibliografice informatice, online

. sprrjini,rea participirii studenJilor [a concursurile profesionale gi realizarea unora in cadrul
Univer sitdlii,,Tibiscus" din Timiqoara;

. organi:,zarea unor competifii s$ortive locale, regionale, nalionale, interuniversitare
(atletism, ciclism, fotbal, handbal;baschet, volei, tenis etc) pentru studenti;

. sprrjiniLrea activitdlilor sportive ale Asocialiei Sportive Tibiscus

. organitzarea unor activitdli culturalle specifice studenJilor

. implicarea studenlilor gi a cadrelor didactice in promovnea 1:radi\iilor multiculturale gi

multielnice ale zonei, respeotiv alb Timiqoarei.

Rector,
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