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I. Misiunea Universitaitii ,, Tibiscus” din Timisoara

Consolidarea pozitiei Universitatii “Tibiscus” din Timigoara ca universitate de cercetare
si educatie in spatiul universitar national §i european, dezvoltarea unui mediu academic dinamic,
creativ, care si stimuleze dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si studentilor, cresterea
factorului de impact a institutiei In comunitatea locald, regionala si nationala.

|

Conform legii, Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara este o institutie de invifimant
superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publicd, parte a sistemului national de
invatdmant.

Universitatea functioneaza potrivit principiului autonomiei universitare, bazat pe cadrul

legal conferit de Constitutia Roméniei, Legea Educatiei Nationale, Carta Universitatii 2012 si
reglementirile proprii.

Universitatea este membra a Alia\L[ei Universitatilor pentru Democratie (AUDEM), este
membrd a Asociatiei Universitatilor Europene (AUE) si este membrd a comunititii europene
Erasmus, prin dobéandirea Chartei Erasmus in anul 2007. Rectorul Universititii este membru al
Consiliului National al Rectorilor (CNR).

Adoptarea Cartei 2012 a Universitafii ,,Tibiscus” din Timigoara reprezintd un pas
important in modernizarea structurii universitatii, conform cerintelor impuse de revolutionarea
invdtdmantului superior romanesc.

Conform Cartei Misiunea Uriversildfii consta in:

a) promovarea Invatdrii, educatiei, cunoagterii si stiintei, prin activitifi didactice si de
cercetare in beneficiul societifii, dezvoltarea liberds, integrald si armonioasi a
individualitatii umane, formarea unor personaliti{i autonome, educarea spiritului
antreprenorial, a participdrii cetatenesti active in societate, incluziune sociald si angajare
pe piata muncii;

\
b) furnizarea unei oferte educationale de nivel international, prin programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continud si alte forme de educatie, de Tnalta
calitate, care si contribuie la generarea unei resurse nationale competitive, capabile si
actioneze si sa se adapteze eficient la realitétile societdtii actuale si viitoare;
|

c¢) susfinerea ferma a procesului de dezvoltare economici, sociald, stiintifica si culturald a
comunititii locale, regionale si nationale prin implicare directd, in acord cu nevoile si
solicitirile acestora; ‘

d) promovarea unui invatimant orientat spre creativitate, bazat pe competente si abilitati de
utilitate directd pentru societate;

e) promovarea unui invatdmant centrat pe student.
Obiectivele Uriversititii sunt:

a) asigurarea oportunitdtilor de invatare §i cercetare prin oferta educationald a facultatilor
componente, la nivel de studii universitare, postuniversitare si alte forme de educatie si
formare profesionali;




b) promovarea cunoasterii teoretice isi aplicative, prin activitate didactica, de cercetare si
prin alte mijloace, la standarde inalte de calitate, precum si crearea de facilitati
corespunzitoare acestui scop;

c) afirmarea Universitdtii in spatiul invatiméantului superior si promovarea acesteia ca
institutie de Invd{imant atractivi pentru studenti si cadre idactice, din tard si din
strdinatate;

d) garantarea libertétii academice si utilizarea libera a cunostintelor.

Legatura stransd dintre universitdfi §i competitivitatea economicd la nivel regional
determind dezvoltarea economici regionali si a sistemelor regionale inovatoare.

Universitatile sunt forta determinal‘nté pentru cresterea economicd a unei regiuni §i cheia
pentru supravietuirea Intr-o economie dinf ce in ce mai competitiva si globalizatd. Provocarile pe
care universititile le Intdmpind definesc modul in care ele trebuie si fie conduse pentru a
raspunde flexibil si rapid.

Managementul stategic si capacitatea de schimbare

Evolutia societatii romanesti i schimbdrile majore din sistemul de invatimant superior,
mai ales cele de dupa anul 2011 au fa#;ut ca Universitatea sd 1si dezvolte un mecanism de
adaptare care si rdspundd cerintelor ac‘ujuale ale societdtii, ale partenerilor nostri, studenti si
angajatori. Planul strategic 2012-2016, revizuit in septembrie 2013, prezinti schimbdéri majore
fatd de cele anterioare, aducind modiﬁcéri in modul de abordare a relatiei dintre procesul de
invatimant si societate. Strategia ne plaseazi in mijlocul unui parteneriat in triunghi, in
unghiurile céruia se gasesc plasate universjitatea, populatia de studenti si angajatorii.

Problema identificatd este lipsa dje coerentd in relatia dintre parteneri, lipsa limbajului
comun care si ducd la rezolvarea de probleme. Introducerea sistemului Bologna de organizare
pe trei cicluri a invafdmantului superior, implementarea sistemului de credite transferabile,
definirea Cadrului National al Calificérilor, in acord cu Cadrul European al Calificarilor si
descrierea programelor de studiu prin calificarea dobanditd la absolvire, faciliteazd dialogul
dintre absolventi, universitate si angajatori, pentru satisfacerea nevoii de fortd de munci .

In ceea ce priveste activitatea institutiei, factorii majori de risc si punctele tari identificate
in raport cu functionarea optima in perioada 2012-2016 sunt:

1. Studentii

Factori de risc:

- Scaderea numarului de absolventi ai Invatimantului preuniversitar si implicit a
candidatilor pentru la admitere in invafimantul superior,

- Diminuarea veniturilor studen;ﬂor‘ cu frecvente Intreruperi ale perioadelor de studiu

- Reticentd legata de participarea la\moblhtatl de studiu sau de plasament datorita lipsei de
fondurilor personale, pentru perloada de mobilitate,

- Numadr scdzut de activitati cu caracter social orgamzate pentru studenti,

- Lipsa de facilitati cum sunt cazarea in cimine proprii universititii, servirea mesei la
propria cantina.




Maisuri:

Actiuni dinamice de prezentare a universitatii si a programelor de studii in oras si in
loclitétile din toatd regiunea, i

Acordarea de burse sub forma scutirilor partiale de taxe,

Esalonarea plétii ratelor sub forma de rata lunara

Acord de colaborare cu Pireus Bank prin care banca oferd credit pentru plata taxelor de
scolarizare \

Identificarea de mobilitati de pract1ca si studiu In care institutia gazda oferd facilitéti
studentilor, de tipul abonamente, bilete de céldtorie, prime lunare pentru activitatea
desfdsurata,

Introducerea studentilor in echipele de implementare a proiectelor finantate, oferind astfel
un sprijin financiar indirect studentilor cu rezultate deosebite la invéatatura,

Acorduri incheiate cu universititile de stat din Timisoara, pentru a facilita gizduirea in
camine si servirea mesei in restauriantul studentesc

Puncte tari:
- Colaborarea buna cu liceele din oras si din regiune in vederea recrutérii de candidati,
- Colaborarea cu firme a céror angajati urmeaza programe de master ca forma de LLP,
- Organizarea de cursuri de specializare §i perfectionare care cresc numarul de candidati
la serviciile educationale ale universitatii
- Organizarea de activitdfi de; promovare a ofertei educationale a Universitatii,
promovare prin presd, radio si televizuine..
2.Cadre didactice
Factori de risc

Lipsa de interes a populatiei tinere pentru o carierd universitara, accentuatd de costurile
ridicate ale studiilor doctorale. Fenomenul se explicd prin formarea in ultimii ani de
specialisti in domenii care nu au ciutare pe piata muncii, cu cresterea somajului,
Costurile ridicate ale publicdrii de lucrari stiintiifice in volumele conferintelor
internationale de prestigiu, in contextul in care evaluarea calitétii cadrului didactic e face
pe baza unor asemenea publicaii, |

Schimbarea de generatii. Multe dih cadrele didactice titulare, cu grad didactic mare, sunt
in apropierea pensionirii astfel incit universitatea trebuie si recruteze cadrei didactice
noi, cu studii doctorale in domeniul disciplinelor postului.

Izolat, lipsa de interes pentru activitatea de cercetare si de organizare internd a
activitafilor facultatii.

Formarea de cadre didactice din randul propriilor studenti

Plata taxelor de participare la conferin‘;e din proiecte cu finantare, atrase de univeritate
Reorganizarea fisei postului, ca{re include prevederi clare legate de timpul alocat
cercetarii ‘

Evaluarea periodicd a activitatii utilizdnd criterii bine definite, aplicarea de masuri la
neindeplinirea sarcinilor asumate




Puncte tari:

- Universitatea are legaturi formate si exprientd in colaborarea cu cadrele didactice din alte
universitati. Programul Erasmus functioneazid din 2007 si s-a dezvoltat cu viteza mare in ultimii
2-3 ani. Am organizat mobilita{i incoming de cadre universitare, cu mult succes

- Universitatea a construit relatii de colaborare cu parteneri din strainitate prin legaturile consulii
aflati in Timigoara. Avem in derulare proiecte care au ca scop crestrea contactelor cu
ppersonalitafi din universitati striine

- Universitatea promoveazd schimburile de tip visiting profesor pentru cresterea calititii
programelor de studii,

3.Fondurile universitatii
Factori de risc
- Dificultédtile financiare determinate de numarul scazut de studenfi si numérul mult prea
crescut de cadre didactice din universitate. Aceasta disproportie s-a mentinut de-a lungul
a 4-5 ani conducénd la d1m1nuarea\ depozitelor universitétii.
- Stocarea de valoare 1n bunuri 1mob1le — zone de teren care nu pot fi utilizate, sub aceasti
fomi pentru indeplinirea misiunii tniveristatii

Maésuri:

- Atragerea de fonduri prin activitati tertiare

- Aplicare pentru obtinerea de fonduri prin proiecte nationale si internationale cu
finantare

- Constrangerea studem;ilor si a cadrelor didactice pentru respectarea
regulamentelor care 1ndlca procedura de colectare a taxelor si aplicarea
penalitatilor

- Gestionarea eficients a fondurilor atrase,

- Gestionarea in folosul procesului didactic, a bunurilor imobile din patrimoniul
Universitatii

Puncte tari:
- Universitatea dispune de bunuri imobile a céror valoare poate fi transferatd citre
alt tip de bunuri imobile, pentru deservirea misiunii si obectivelor asumate,
- Existd o coerentd si buna colaborare intre structuile si functiile de conducere care
permit adoptarea de mdsuri importante cu privire la bunurile imobile di
patrimoniul universitatii

4. Programe de studii
Factori de risc

- Lipsa de atractivitate a unor programe de studii, angajabilitate scazutd a absolventilor lor,

- Reglementarile relativ restrictive ale organismelor nationale in privinta continutului
programelor de studii. Acesta este motivul pentru care programele nu cunosc mari
diferente de la o universitate la alté,.

- Dificultdti In colaborarea cu partenerii din stridnitate in vederea accesirii de fonduri
pentru organizarea de programe de master in parteneriat. Am participat, in calitate de
parteneri la depunerea a 4 asemenea proiecte care nu au obtinut finantare,

- Dificultdti in organizarea moblhta‘plor incoming pentru studenti, le
predare.




Maésuri

- Revizuirea planurilor de invatimént prin dezbateri cu angajatorii,

- Colaborare cu profesori institufii din tard si striindtate pentru dezbateri pe teme
curriculare

- Participarea la sedinfele nationale organizate pe domenii, pentru definirea calificirilor
programelor de studii.

- Identificarea celei mai eficiente metode de predare pentru studentii incoming: cursuri in
limba engleza, curs cu traducitor,e tc

Puncte tari:

- organizarea de mobilitati studentesti de studiu si de practica in striinitate

- formarea de consortii intre facultati si institutii din mediul socoi-economic in vederea
implementarii metodei de ,,puneré in situatie”, a studenfului, care este provocat astfel sa
rezolve probleme concrete, la un lbc de munci,

Activitatea de cercetare
Factori de risc
- Coerentd scazutd a activitatii de cercetare a centrelor facultétilor
- Domeniile de cercetare, avind in vedere domeniile de studiu ale programelor: design,
stiinte economice, psihologie, drept.. Cercetarea presupune adesea un lot numeros de
persoane de studiu, destul de greu de recrutat
- Costurile ridicate ale publicérii produselor cercetérii: lucrari stiintifice, cirti, tratate,
mongrafii i
- Procedura indelungata de evaluare a proiectelor depuse spre finantare, uneori aceasta
dureazd mai mult de 6 luni,
Masuri
- Consolidarea cooperdrii cu institutiile din mediu socio-economic in vederea
contractarii de teme de cercetare
- Aplicarea de proiecte pentru lobtinerea finantirii, pe axe de finantare nationale si
interntionale
- Implicare studentilor masteranzi in activitatea de cercetare, corelarea temelor
lucrarilor de disertatie cu temele de cercetare ale catedrei,
- Creditarea cadrelor didactice de citre universitate in vederea publicarii produselor de
cercetare
Puncte tari:
- experienta proiectelor derulate in in prezent
- acorduri de colaborare pentru cercetare cu institutii administrative ale orasului

In consecinti, in perioada 2012-20 14 se va actiona astfel incat actiunile si minimalizeze
efectele factorilor de risc §i sd pund in valoare punctele tari in vederea desfisurarii
activitatilor proiectate, cu respectarea| standardelor de calitate, in folosul studentilor, cadrlor
didactice dar si al comunitatii locale si regionale.




1.Managementul calitatii
|
|

1.1 in perioada 2012-2016 se vor urmﬁlLi urmatoarele obiective:

1. Dezvoltarea unei culturi a calitatii in 1juniversitate, in randul studentilor si a cadrelor didactice;

2. Asigurarea pregitirii profesionale f)erformante a studentilor, pentru a putea rdspunde
cerinfelor economiei nationale §i din Uniunea Europeani;

3. Eficientizarea activititii in toate structurile si compartimentele universitatii;

4. Cresterea continud a calitatii prestatie;i universitare;

5. Alinierea la standardele institutiilor de invafdmant superior, in vederea credri unei dimensiuni
internationale a universitatii,

6. Cresterea increderii comunitafii locale, regionale si nationale In capacitatea universititii de a
presta o activitate de invatadmént performanta.

1.2 Actiunile vizate pentru realizarea managementului al calititii sunt

1.2.1. Reglementarea activitdtilor prin proceduri clare si concrete care vizeazi atat activitatea
didacticd i de cercetare cat si activitatea administrativ si financiar contabild, de suport a acesteia.
Procedurile destinate activitétilor didactice si de cercetare trebuie si reglementeze activitatea
legati de : i

e cresterea relevantei procedurilor de ervaluare a calitatii a activitatilor didactice, de cercetare
si administrative, la toate nivelurile si in toate structurile universitaii, in conformitate cu
prevederile legii privind asigurarea calititii in educatie;

* monitorizarea §i imbunatétirea proceselor de evaluare, revizuire si dezvoltare a programelor
de studiu, in vederea asiguririi celor mai inalte standarde de calitate;

* monitorizarea gradului de satisfactjie al studentilor cu privire la activitatile didactice,
facilitatile oferite de universitate, interactiunea cu persoanele din conducerea facultatii si
universitafii.

e monitorizarea gradului de insertie profesionald a absolventilor, ca indicator al calititii
procesului didactic;

o evaluarea periodica a cadrelor didactice, cu privire la performantele profesionale, activitatea
de cercetare publicisticd si contractuald, gradul de vizibilitate in spatiul universitar national
si international.

2. Management academic
\
2.1. Principiile actiunilor manageriale 2012-2016
e exercitarea unui management Viziona‘r, care si actioneze proactiv si nu reactiv;

e exercitarea unui management participativ, care si promoveze un climat de colaborare
deschisa, bazat pe principii etice si morale, conducédnd la performants universitara;

e realizarea unui management colaborativ si transparent




exercitarea unei management bazat pe obiective asumate si urmdrite la fiecare nivel de
decizie

2.2 Obiectivele managementului academic

1.

Optimizarea structurii administrativ- ﬁuncglonale a universitatii si a utilizarii resurselor sale,
pe baza planurilor strategice si operauonale actualizate anual,

Descentralizarea sistemului decizional §i a resurselor financiare pénd la nivelul
departamentelor, insotiti de responsabilizarea directorilor de departament;

Reducerea birocratiei gi asigurarea transparentei, prin simplificarea fluxurilor informationale
si a procedurilor aplicate;

Dezvoltatea unei relatii de parteneriat reale intre studenti si cadrele didactice, cu accent pe
implicarea studentilor in actul decizional

Sustinerea si intarirea resursei umane a universitdtii, ca element primordial in cresterea
capacitatii institutionale si in dezvoltarea sa sustenabili;

2.3 Actiunile vizate sunt: |

Revizuirea procedurilor de lucru si inJocmirea procedurilor, dupa caz, in vederea simplificarii

[ ]
si eficientizdrii activitatii dldactlce si de cercetare precum §i a celei administrative;

e Stabilirea politicii de personal academlc in raport cu evolutia profesionald si sociald a
cadrelor didactice astfel Incét sd fie respectate standardele de calitate ale statelor de functiuni;

e Stabilirea unei politici de susfinere a activititii de perfectionare profesionald continuid a
cadrelor didactice, in vederea mentinerii la nivel calitativ a procesului de invatdmant;

3 . Managementul financiar si al bazei materiale

3.1. Obiective:

1. Atragerea de resurse financiare in | vederea dotdrii laboratoarelor proprii, achizifiei de
materiale §i echipamente necesare in procesul didactic si de cercetare

|

2. Realizarea unui management performant al bazei materials, analiza periodici a rentabilitatii
activitatilor, utilizarea transparenta si tesponsabild a fondurilor,

3. Orientarea resurselor financiare disponibile spre achizifionare de noi echipamente
performante pe baza utilizérii flexibile si eficiente a infrastructurii de cercetare

6. Elaborarea si parcurgerea unui program de dezvoltare a bibliotecii universitare

7. Achizitia de spatii destinate activitatilor de invitimant gi administrative;

Dezvoltarea activitétii de informatizare a activitatii didactice si administrative;




3.2. Actiuni suport:

1.

10.
11.

Atragerea de venituri inclusiv prin activitati tertiare, astfel incat resursele financiare ale
universitatii sa nu se limiteze doar la taxele de studiu, ci sa vizeze si alte surse cum sunt:

a. dobénzi, donatii, sponzorizari;
b. granturi, proiecte, contracte si finantéri acordate pe bazd de competitie;
¢. fonduri provenite din Valoriﬁc:area rezultatelor cercetarii si inovarii;
d. fonduri rezultate din prestari de servicii
e. fonduri atrase prin programe a%le Uniunii Europene.
Revizuirea regulamentelor si proceduf:ilor de management financiar;
Actualizarea permanentd a bazei de date financiar-contabild;

. e ooa e ] . . . .
Realizarea periodici a auditului extern, financiar contabil cu remedierea deficientelor
identificate; ‘

Realizarea inventarierii anuale cu responsabilizarea conducerilor facultatii legat de
gestionarea si protectia patrimoniului universitétii;
. T e . s
Realizarea unei politici de achizitie d? carte de carte, in concordantd cu solicitarile formulate
|

de facultéti; |

Realizarea demersurilor privind achizitia de spatii de invifimant prin cumpérarea, cel putin a
spatiilor universitatii aflate in chirie; !

Amenajarea si reamenajarea spatiilor de invatamant, in functie de natura activititilor
desfasurate ‘

Continuarea procesului de informatizare a bibliotecii
Promovarea schimbului de carte intre bibliotecile universitare din tard si din strdinatate;

Realizarea unui serviciu informatic integrat, la nivel de universitate, care sd poatd rdspunde
in timp util §i in mod complex |solicitirilor interne §i externe privind structura si
caracteristicile functionale de ansamblu si de moment ale universitétii. Se va implementa sau
se revizui, dupd caz:

a) gestionarea integratd a studentilori si a rezultatelor lor profesionale;

b) gestionarea resurselor umane: cad}e didactice, cercetiitori si personal academic
¢) gestionarea informatiilor privind r}ezultatele activitatii didactice si de cercetare:
d) gestionarea achizitiilor de produséi si servicii 1n universitate;

e) gestionarea integratd a spatiilor si}orarului de desfasurare a activitdtilor didactice

f) gestionarea bazei materiale si infréstructurii universitatii in scopul asigurdrii resurselor
pentru activitatea de cercetare si cea didactici, dar si pentru generarea de venituri proprii;

|
g) managementul financiar-contabil general al universitafii.




4. Procesul de invatamant

4. 1. Principalele obiective privind dezvoltarea procesului de invitimint sunt:

1.

Realizarea si aplicarea unor politici [de promovare a institutiei si atragere a candidatiilor la
studiile UTT care sd asigure acoperirea cu studenti a cifrelor de scolarizare a programelor de
srudii;

Organizarea de exameme de admltere si finalizare a studiilor la standarde de calitate ridicate,
in conformitate cu legile in viigoare si metodologiile ministerului educatiei;

Diversificarea ofertei educationale universitare prin infiintarea de programe de masterat in
cadrul domeniilor de masterat acreditate ale universitatii:

Cresterea calitatii educatiei la nivelul celor doua cicluri organizate de universitate, licenta si
masterat, prin oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare, adaptate nevoii de
cunoastere a studentului, care sa ofere un proces educational creativ, de tip formativ, centrat
pe rezultatele invagarii si pe crearea de competente profesionale si transversale, si care contin
cele mai noi cunostinte generate de cétre componenta de cercetare a universititii;

Diversificarea ofertei educationale prin organizarea de cursuri postuniversitare, in
concordanta cu solicitérile de pe piata muncii

Organizarea procesului didactic, pentru toate formele ofertei educationale, respectiv
programe universitare si postuniversitare, pe baza conceptelor moderne de tip blended
learning, modernizarea activittilor'de predare invitare prin utilizarea pe scard largd a
tehnologii educationale avansate;

Cresterea calitatii educatiei la nivelui celor doud cicluri organizate de universitate, licenta si
masterat, prin oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare, adaptate nevoii de
cunoagtere a studentului, care si ofere un proces educational creativ, de tip formativ, centrat
pe rezultatele invatirii si pe crearea dle competente profesionale si transversale, si care confin
cele mai noi cunostinte generate de citre componenta de cercetare a universitatii;

- . ., L. e e g
Utilizarea mecanismelor de monitorizare a calitatii programelor de studii, din punct de
vedere al actului educational si al rentabilitatii financiare;

Promovarea principiului de formare! pe tot parcursul vietii prin organizarea de cursuri de
initiere/perfectionare;

4.2. Activitatile suport de realizare a obiectivelor

Planificarea activitifii de promovarela universitétii precum si informare privind admiterea la
studii pe baza parteneriatelor incheiate cu inspectoratul scolar, cu liceele din comunitatea
local si regionala si acordirulor cu institutiile socio-economice;

. < \ . . . A .
wvaluarea anuald a regulamentelor de admitere si finalizare a studiilor, in conformitate cu
metodologiile elaborate de ministerul educatiei si dinamica legislatiei in educatie;

Intocmirea si depunerea dosarelor 1 m vederea acreditérii a noi programelor de masterat 1n
domeniile de masterat acreditate ale unlversr[atn in acord cu dinamica socio- econo
cu cererea de specialisti de pe piata muncii;




Centrarea pe student a activititii de predare-invatare pe dobandirea de cunostinte si abilititi;
trecerea de la un act didactic bazat pe reproducerea de cunostinte la unul bazat pe crearea de
cunostinte, in interiorul parteneriatului profesor-student;

Cresterea ponderii activitétilor practice si aplicative organizate in institutii din mediu socio-
economic

Evaluarea anuald a continutului planurilor de invatimant i a 'programelor analitice a
programelor de studii, in vederea men‘;mem standardelor de calitate si a alinierii permanente
la cerintele in continui evolutie a sistemului de national de invatdmant gi a pietei muncii;

|
Corelarea continutului programelor de studiu de la nivel licentd cu cele ale programelor de
studiu de masterat din acelasi domemu pentru asigurarea coerentei curriculare;

Organizarea de programe de studu masterale moderne, interdisciplinare, in colaborare
regionald sau internationald, prin proiecte cu finanfare nerambursabili;

Organizarea mobilitatilor 1nternat10nale pentru studenti (studiu/plasament) si cadre didactice
(predare/training), in vederea cresteru calitdfii procesului de invatdmant, a gradului de
satisfactie a beneficiarilor, in coreldtie cu ridicarea nivelului de afirmare a universitatii in
spatiul educational national si european;

crearea de consortii educationale in“;re facultati si institutiile mediului socio-economic care
s3 permiti transferul de know — how si know-where intre parteneri si dezvoltarea a noi medii
de Invatare non-formale si 1nforrna1e pentru studenti. Activitatea vizeazi cresterea gradului
de ocupare a capacititii de scolarlzane si cresterea nivelului de angajabilitate a absolventilor

acreditarea de cursuri postunlver51tare in domeniile de studiu ale programelor universitare
ale facultitilor in vederea furnlzarn de alternative de invétare, in concordantd cu nevoile
identificate pe piata muncii;

Acoperirea integrala a blbhograﬁel indicatd in fisele de disciplind cu volume si cirti din
biblioteca universitara, publicte preponderent de cadrele didactice ale universitatii;

Reducerea gradului de incércare prm limitarea activitétii la 2 norme didactice, pentru cadrele
didactice titulare de curs, in vederea jimbun'é:cétirii actului didactic si a activitatii de cercetare;

Monitorizarea pierderilor de studentl ai programelor de studii, pe fiecare an de studiu,
pierderi determinate de nepromovarea examenelor si /sau neplata taxelor de studii;

Cresterea eficientei activitétii Com1s11lor senatului si a comisiei calitdtii in activitatea de
evaluare a programelor de studii si relevantel acestora;

Autorizarea de cursuri de initiere §;1 perfectionare, satelit ale programelor universitare, la
nivelul comunitatii locale §i la distants;

. . . o . o .. . WL
Atragerea de fonduri prin proiecte si furnizarea de servicii educationale comunititii locale,
menite s& contribie la cresterea bazei materiale a programelor de studiu.
\




5. Cercetarea stiintifica

5.1. Obiectivele activitiitii de cercetare | tiintifica si creatie artistica :

1.

afirmarea Universitatii ,, Tibiscus” din Timigoara ca institutie de know-how, prin activitéti de
TRV A b g . . . .
cercetare aplicativi, in strinsa legéturd cu solicitdrile mediului socio-economic.
. o . \ . . e .
definirea clard a obiectivelor de cercetare din fiecare facultate a universititii, relevate prin

planurile anuale de cercetare ale fa¢ulté§ilor, in cocncordantd cu obiectivele stabilitate la
nivel institutional.

A et . o el e s TR .
imbunititirea procesului de monitorizare a activitdtii de cercetare publicisticd §i contractuala
a cadrelor didactice, la nivel de facultate, si universitate;

cresterea bazei materiale a activitdtilor didactice si de predare prin fonduri atrase prin
proiecte si contracte de cercetare;

cresterea ponderii de implicare in activitatea de cercetare a studentilor masteranzi.

. . . . . | . e
5.2. Actiunile ce vin sa sustina reahzarqaa acestor obiective sunt:

sustinerea financiara de cétre Un1vers1tatea ,, Tibiscus” din Timigoara, a proiectelor finantate
din Fonduri Structurale sau transf;ontahere aflate In desfigurare, pand la rambursarea
cheltuielilor efectuate de citre autoritatea finantatoare;

|

. . . . . . e e .
sustinerea prin sprijin financiar partial sau integral, dupd caz, a activitatii de publicare a
rezultatelor cercetdrii in reviste publicate in striindtate si in volumele conferintelor
internatiorale de prestigiu; \

sprijinirea cadrelor didactice care publica articole cotate ISI, prin plata cheltuielilor aferente
(taxe de publicare, taxe de 1nreglstrare la conferinte, costurile deplasarii, etc.) din venituri
proprii Universitatii ,, Tibiscus” din Timigoara;

stimularea depunerii de aplicatii pentru proiecte de cercetare nationale si internationale, prin
introducerea unor criterii corespunzitoare de recunoagtere a acestora in grilele de evaluare a

cadrelor didactice i cercetdtorilor; |

incurajarea activitdtilor desfdsurate %n echipe interdisciplinare de cercetare, prin sprijinirea
accesului tuturor cadrelor didactice Isi cercetitorilor la infrastructura proprie, precum si la
infrastructura partenerilor din fard sau din strainitate pe baza unor acorduri, conventii de
colaborare sau de parteneriat; }

sprijinirea organizirii in Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara de conferinfe internafionale,
in special acolo unde publicatia facultitii are o cotatie atractiva pentru participanti;
|

. . . . I o . .
internationalizarea colectivelor redac}lonale si de recenzie;




e realizarea unei baze de date on-line pentru realizarea si actualizarea raportarilor referitoare la
cercetarea stiintificd, cu scopul de a cunoaste realitatea la zi si de a putea raporta rapid si
exact datele privitoare la aceastd activitate;

e cregterea numdrului de contracte de
socio-economic;

cercetare aplicativad, incheiate cu institutii din mediul

e repartifia sarcinilor in universitate 'astfel incat activitatea administrativd si nu aduci
prejudicii timpului ce trebuie alocat cercetirii, in cazul cadrelor didactice care detin
responsabilititi de acest gen.

o cficientizarea activitatii Consiliului stiintific, privind coordonarea si monitorizarea activititii
de cercetare,

e crearea unui sistem de monitorizare a activititii de cercetare a cadrelor didactice la nivel de
facultate, sub coordonarea prodecanului facultatii si la nivel de universitatea sub coordonarea
prorectorului responsabil,;

e evaluarea periodicd a activitétii de cercetare stiintifica, in corelatie cu obiectivele asumate la
fiecare nivel: individual, de facultate, la nivel de institutie.

|
6. Resursele umane

6.1. Obiective de dezvoltare a resurselo; umane :

1. majorarea veniturilor nete ale personalului de cercetare, didactic §i administrativ, prin
atragerea de fonduri suplimentare din activitdti de cercetare, consultantd, servicii si asistenti
de specialitate, etc;

2. dezvoltarea resursei umane prin elaborarea unor planuri de dezvoltare a carierei a
personalului academic §i de cercetare, consilierea tinerilor in realizarea acestor planuri si

introducerea mentorilor; }

. g 1 < . g e weEl a -
3. dezvoltarea unui plan de pregitire constanta si continua a personaluli didactic si de cercetare,
de participare activd la activitati de! formare continud in vederea cresterii performantelor
profesionale; }

. . « [ - . . «
4. eficientizarea managementului resursei umane a fiecarui program de studiu organizat de
universitate.

6. 2. Activititile suport pentru realizarea obiectivelor:

- | . .. P
* reevaluarea standardelor minimale privind activitatea didactica si de cercetare a cadrelor
didactice, in concordant cu standardele minimale stabilite la nivel national si scriteriile de
calitate stabilite la nivel de departament;

e Evaluarea periodicd a prestatiilor si performantelor personalului didactic si nedidactic,
conform fisei postului;

e reactualizarea grilelor interne de evaluare a personalului didactic si de cercetare din

universitate;



» definirea clard a figei postului pentru personalul didactic si administrativ, pentru asigurarea
transparentei incarcarii si pentru utilizarea eficienta a resursei umane;

e optimizarea Organigramei si schemei de personal in vederea cresterii functionalitatii intre
structurile academice §i compartimentele neacademice ale universitatii;

e recrutarea de cadre didactice tinere §i organizarea de concursuri de avansare in grad didactic,
cu scopul de a mentine optiméa propoq‘;ia dintre functiile didactice ale programelor de studii;

e acordarea unor salarii diferentiate in functie de performantd pentru toate categoriile de
personal;

universitafii, precum si cea stabilita la nivelul sistemului national de Invitimant;
e sprijinirea procesului de abilitare a ¢ ‘drelor didactice si de cercetare;
* masuri in vederea respectérii Codului deontologic si de eticd al universitatii;

e colaborarea cu Adunarea oamenilo‘r muncii pentru negocierea §i semnarea contractului
colectiv de muncd, precum si in alte chestiuni care vizeazd problemele de personal din
universitate; }

|
e respectarea principiul de diversitate, sanse egale, dreptate sociald, corectitudine si de
prestigiu al valorii umane.

7. Relatii internationale
7.1 Obiective:

1 Accentuarea valentelor de internationalizare a procesului de invatdmaént in cadrul programelor
de studii; ‘

2. Participarea universitatii la retele internationale de activitati didactice si cercetare, cu scopul
de crestere a calitétii procesului de educatie si cercetare;

3. Cresterea capacitafii studentilor de integrare pe piata europeand a muncii, in sisteme socale
diferite de cel din Roménia;

4. Cresterea recunoasterii internationale a universitdtii §i a vizibilitatii produselor sale de
cercetare; !

7.2 Colaborarea interna si internationala va fi promovati prin urmitoarele actiuni:

. R DT . o ieiee roels
- accentuarea eforturilor de madrire a vizibilitétii internationale a Universitatii ,, Tibiscus”
din Timigoara, prin colaborare cu universititi din spatiul european;

- sprijinirea prioritard a proiecteior de colaborare internationald care conduc catre
programe de studiu de tip diplomd dubla sau diplomé-multipla;
|

- sustinerea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice, prin intermediul diverselor
proiecte internationale disponibile%;

- sustinerea mobilitatii cercetitorilor, prin stabilirea de parteneriate, de tip ERASMUS:;




atragerea de personalitidti marcante din striindtate spre colaborarea cu Universitatea
,»Tibiscus” din Timigoara si acordarea unor titluri de Profesor Honoris Causa celor cu
merite deosebite in promovarea reﬁa;iilor de colaborare;

infiintarea Centrului de Conszlzere si Orientare Profesionald a Studentilor pentru
ghidarea parcursului profesional al studentilor pe durata studiilor;

8. Colaborarea cu mediul socio-economic local si regional

8.1 Obiective:

4.

infiintarea si sustinerea activitatii unui Centru de formare continua in cadrul universitatii,
care sd acrediteze gi sd gestioneze programe si cursuri de formare continud, care si
deserveascd nevoia de invitare pe tot parcursul vietii a membrilor comunititii locale si
regionale;

Acreditarea de cursuri de calificare/initiere/perfectionare in domeniile programelor de
studiu ale universititii;

Incheierea de contracte cu 1nst1tl;111e de stat si private din mediul socio-economic, in
vederea colaborérii pe plan academlc si profesmnal

Organizarea, in parteneriat, a manifestirilor stiintifice, festivitatilor, prezentirilor de
carte, evenimentelor etc. |

8.2 In vederea indeplinirii obiectivelor £e va actiona prin:

Stabilirea grupului de cadre didactice ale Centrului de formare continui al universititii,
elaborarea regulamentului de functlonare stabilirea unei strategii de activitate pentru a

promovarea activitatilor }

Identificarea cursurilor de interes pentru mediul socio-economic si acreditarea acestora,

Incheierea contractelor de prestarl de servicii educationale, conform solicitirilor
institutiilor semnatare ; ‘

Diversificarea activitatilor prevazute in contractele/conventiile de colaborare astfel incét
activitdtile sa vizeze: !

. ! . ey - .
o Formarea profesionald a studentilor: activititi de practica, studiu pentru
elaborarea lucrarii de licenté/diseﬂagie;

. . | C e e e N .
o Sustinerea de cursuri pentru angajatii institutiilor, in cadrul programului de
formare continua;

- . . .| -
Participarea In parteneriat la proiecte cu finantare nerambursabili;

Continuarea colaborarii Umversrtatu ,»11ibiscus” din Timisoara cu administratia locali,
regionald si nationald, in scopul elaboraru politicilor de dezvoltare regionald pe domeniile
de expertiza.




9. Imagine si comunicare

9.1 Obiective:

Promovarea imaginii Universitatii ,, Tibiscus” din Timigsoara, in tard cit si In striintate,
pentru corecta sa pozitionare in spatiul universitar timisorean, national si european,
pentru cresterea numérului de candidati inscrisi la studii universitare;

Promovarea Brand-ul Universitatii ,, Tibiscus” din Timigoara impreund cu toate
elementele grafice constitutive trebuie promovate cu consecventd, atit prin mediul on-
line, ct si prin materiale scrise sau specifice altor media, cel putin in limba englez3, pe
langa limba roména.

Comuricarea si informarea prin mijloace profesioniste privind activitatile Universititii
“Tibiscus” din Timisoara, a membrilor comunitétii universititii si a comunititii locale si
regionale, pentru intérirea identitafii acesteia.

2 - C e 3. L \ . .
9.2 In vederea indeplinirii obiectivelor propuse se va actiona prin:

O

. . . ”y P .
Crearea sentimentului de apartenentd la brand-ul Tibiscus, in rndul tuturor membrilor
comunitafii Tibiscus si a absolventilor inclusiv prin intermediul, asociatiei studentilor,
asociatiei alumni;

Intérirea marcii Tibiscus prin ac;illmi concrete si convergente de imagine: materiale scrise
de promovare, site web universitate, departamente, facultiti si centre, materiale audio-
vizuale, prezenta in media local3, ;na];ionalé sl internationald, seminarii si conferinte etc.;

Comunicarea justd §i corectd atat in interiorul universititii, cat mai ales in exterior.

Popularizarea imaginii umversnétrl in liceele din Romania, in scopul atragerii de studenti
din toate regiunile {arii;

. . . L. . ceree o o . .
Actualizarea paginilor web de peT site-ul Universitétii si facultatilor, modernizarea site-

ului. |

. . | . . A . ~n w . [y 4
Realizarea unui Newsletter electronic semestrial in limba roménd si in englezi, cu
informatii despre activitatile Universititii ,, Tibiscus” din Timisoara;

|
Editarea si distribuirea Revistei Tibiscus; revizuirea imaginii §i conceptului de realizare a
revistei ; |

Transmiterea informatiilor la nivel de universitate dar mai ales in exterior la nivel unitar
si in respectarea Regulamentului Universititii ,, Tibiscus” din Timisoara;

Imbunétatirea imaginii exterioare/interioare a universitétii, percepute de un nou venit in
Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara, prin imbunétdtirea iluminatului exterior, a
aspectului holurilor si a grupurilor sanitare, etc.
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10.Relatia cu studentii

10.1 Obiectivele urmirite sunt:

1. dezvoltarea parteneriatului student-universitate in toate domeniile de activitate, didactic, de
cercetare, administrativ,

cregterea ofertei §i a calitdtii serviciilor pentru studentii Universitdtii ,,Tibiscus” din

Timisoara, de la suportul academic si de orientare pand la problemele administrative
(scolarizare, taxe);

3. dezvoltarea colabordrii cu ligile studentesti din tard si implicarea activd a acestora in
activitatile Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara;

implicarea in activitati extra-academice pentru studenti.

10.2 Actiunile suport:

implicarea activd a studentilor in toate activitdtile Universitatii ,, Tibiscus” din Timigoara,
cét si n actul decizional, !

imbuniitatirea accesului la resurse academice oferite prin intermediul Bibliotecii Centrale

a Universitatii ,,Tibiscus” din Tjmisoara, in special prin organizarea in noul spatiu al
. . .o . | . . . . .

Bibliotecii, precum si de acces la resurse bibliografice informatice, online

N e _ . . . . .
sprijinirea participérii studentilor Ja concursurile profesionale i realizarea unora in cadrul
Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara;
|
organizarea unor competitii sportive locale, regionale, nationale, interuniversitare
. . . | . . .
(atletism, ciclism, fotbal, handbal, baschet, volei, tenis etc) pentru studenti;
sprijinirea activitatilor sportive alc; Asociatiei Sportive Tibiscus
. s \ . .
organizarea unor activitati culturale specifice studentilor

implicarea studentilor si a cadrelor didactice in promovarea fraditiilor multiculturale si
multietnice ale zonei, respectiv ale Timisoarei.
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