UNIVERSITATEA ,,TIBISCUS" DIN TIMISOARA

Anexa 3 la Carta

Regulament de organizare si functionare
a facultitilor, departamentelor, colectivelor, centrelor de cercetare

stiintificd si compartimentelor functionale

CAPITOLUL I
Sistemul de management

Art. 1 - Universitatea ,Tibiscus” din Timigsoara (numitd 1in continuare Universitatea)
functioneaza pe baza unei Carte, ce reflectd optiunile comunitétii universitare.

Art. 2 - Misiunea Universitdtii constd in pregdtirea viitorilor specialisti in domeniile Informatica,
Arte Plastice si Decorative, Drept, Stiinte Administrative, Stiinte ale Comunicdrii, Limbi
Moderne Aplicate, Psihologie, Contabilitate, Economie si Afaceri Internationale, derularea de
programe de educatie continud (postuniversitare, masterat, doctorat etc), precum si cercetarea
stiintificd in domeniile mentionate. Pentru aceasta promoveaza invatdmant si cercetare stiintificd
la standarde de excelentd internationald.

Art. 3 - Managementul Universitdtii se exercitd ca management academic $i management
administrativ, pe baza principiilor generale enuntate in Carta universitara.

Art. 4 - Managementul Universitdtii abordat sistemic, poate fi evidentiat prin prisma a patru
componente (subsisteme) - metodologicd, decizionald, informationald si organizatoricd - atét la
nivel academic, cat si administrativ.

Art. 5 - Componenta metodologica se concretizeaza prin:

a) management prin obiective, concretizat in defalcarea obiectivelor fundamentale pana la
nivel de post si executant, elaborarea de programe de masuri orientate spre sustinerea
realizdrii obiectivelor, descentralizarea manageriald si economicd la nivel de facultdti si
programe de formare continud si cercetare stiintifica,

b) management prin bugete, la toate nivelurile la care se elaboreaza, lanseaza,

executd, urmadresc si analizeazd bugete;

¢) management prin proiecte, utilizat in activitatea de cercetare stiintifica,

d) diagnosticarea, pentru evidentierea cauzald a principalelor puncte forte si slabe si
conturarea unor modalititi de ameliorare a performantelor Universitdtii si ale
subdiviziunilor sale organizatorice;

e) delegarea, atat la nivel academic cét si administrativ;

f) sedinta, atdt la nivelul organismelor participative de management, cit si in ceea ce
priveste derularea unor programe (proiecte) complexe: sedinte decizional-informationale
(Senat, Biroul Senatului, Consiliile facultdtilor etc); sedinte de armonizare (la nivel de
subdiviziuni organizatorice); sedinte de creativitate (in principal, in derularea
programelor de cercetare stiintificd).

Art. 6 - (1) Componenta decizionald cuprinde urmatoarea tipologie a deciziilor din Universitate:
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a) In functie de criteriul orizont de timp si implicatii:
- Decizii strategice - Senat, partial Biroul Senatului, partial Consiliile facultétilor si
Consiliul de administratie
- Decizii tactice - partial Senat si Biroul Senatului, Consiliile facultatilor, Consiliul de
administratie, directorii de departamente si sefii de compartimente functionale, ceilalti
manageri individuali
- Decizii curente - managerii individuali amplasati pe oricare din nivelurile ierarhice
b) In functie de criteriul natura variabilelor implicate:
- Decizii de risc - Senat
- Decizii incerte - Biroul Senatului, Consiliile facultdtilor si partial Departamentele
- Decizii certe - toate organismele participative de management si managerii individuali
c) In functie de criteriul frecventa adoptarii:
- Decizii unice - oricare din organismele participative de management
- Decizii aleatorii - oricare din organismele participative de management
- Decizii periodice - organismele participative de management
d) in functie de criteriul esalonul organizatoric:
- Decizii de nivel superior - deciziile Senatului, Biroului Senatului, Rectorului,
prorectorilor, directorului general administrativ,
- Decizii de nivel mediu - deciziile Consiliilor facultdtilor, Birourilor acestora, decanilor,
prodecanilor, deciziile sefilor de departamente §i compartimente functionale
- Decizii de nivel inferior - deciziile gefilor de compartimente, directorilor
centrelor/laboratoarelor de cercetare
e) In functie de criteriul amploarea decidentului:
- Decizii de grup - deciziile organismelor participative de management
- Decizii individuale - deciziile adoptate de manageri individuali
(2) Exercitarea atributiilor (sarcinilor) organismelor participative de management ori ale
managerilor individuali solicitd competente (autoritate oficiald, reflectatd de libertatea
decizionald) si responsabilitdti judicios delimitate si dimensionate §i prevdzute in ROF si in fisele
de post anexate acestuia.
Art. 7 - Componenta informationald
(1) Sistemul informational este modularizat atdt pe componente procesuale, cét si pe subdiviziuni
organizatorice de baza (facultiti, de ex.).
(2) Ponderea proceselor de muncad informatizate este determinantd in majoritatea activitatilor
derulate in Universitate (formarea continud - cursuri postuniversitare si de masterat, cercetarea
stiintificd, calitatea invatdmantului, managementul academic si administrativ, admiterea, ciclul
de licentd, masterat si doctorat etc).
Art. 8 - Componenta organizatorica
(1) Din punct de vedere procesual, in Universitate se deruleazd activitdti ce pot fi arondate
urmdatoarelor domenii:
a) Formarea initiald (3 ani) - ciclul de licentd si masterat.
b) Formarea continud - cursuri postuniversitare de specializare si perfectionare, masterate,
doctorat.
c¢) Cercetarea stiintifica.



d) Managementul academic si administrativ.
e) Relatiile cu mediul de afaceri si internationale.
f) Calitatea invdtdmantului economic si de administratie publica.
(2) Structural-organizatoric, aceste activitdti principale se exercitd la nivelul unor diviziuni
organizatorice de educatie, cercetare si management specifice, dupd cum urmeaza:
(a) Subdiviziuni organizatorice de educatie si cercetare incluzand:
- facultati;
scoli de pregdtire postuniversitard, masterald si doctorald;
departamente;
centre de cercetare stiintificd.
(b) Subdiviziuni organizatorice prestatoare de servicii de specialitate, cum sunt
compartimentele functionale.

CAPITOLUL II
Managementul academic

Art. 9 - Facultatea este subdiviziunea organizatoricd ce administreazd unul sau mai multe
programe de studii.
Art. 10 - Facultatea se infiinteazd, divizeazd, comaseazd sau desfiinteazd prin decizia Senatului
Universitatii.
Art. 11 - Programul/programele de studiu din facultate se supun cerintelor de asigurare a calitatii
si acreditare, conform legislatiei in vigoare.
Art. 12 - in Universitate functioneazd urmdtoarele facultati:
1) Calculatoare si Informaticd Aplicatd
2) Design
3) Drept si Administratie Publicd
4) Jurnalism, Comunicare i Limbi Moderne
5) Psihologie
6) Stiinte Economice
Art. 13 - Fiecare din facultdtile Universitdtii are propriul regulament de organizare si
functionare.
Art. 14 - Facultatea este condusd participativ de Consiliul facultédtii si Biroul Consiliului, iar
executiv de un decan si 14 prodecani.
Art. 15 - Principalele atributii, competente si responsabilitid{i ale Consiliului facultitii sunt:
a) defineste strategia facultdtii, programele didactice si stiintifice in conformitate cu
strategia generald a Universitdtii ,, Tibiscus” din Timigoara;
b) elaboreazd planul de invdtdmant al facultatii (ciclul licentd si masterat);
c) avizeazd statele de functii pentru personalul didactic si de cercetare;
d) propune numadrul de studenti pe specializdri si forme de invdtdmant;
e) aplicd hotdrarile Senatului si ale Biroului Senatului;
f) avizeazd comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si propunerile
acestora pentru numirea pe posturi didactice;

g) aprobd disciplinele pentru licentd, masterat si doctorat;



h) valideazd directorii de departament sau sefii de colectiv si directorii centrelor proprii de
cercetare alesi de structurile respective;
i) fixeazd efectivul de burse pe specializari, in limitele fondurilor alocate potrivit criteriilor
stabilite de cdtre conducerea institutiei;
j) propune Biroului Senatului acorduri de cooperare universitard internationald;
k) face propuneri pentru acordarea titlului de profesor consultant, de conferire a unor titluri
si diplome onorifice prevdzute de Carta universitard;
1) avizeazd propunerile catedrelor privind acordarea titlului de Doctor Honoris Causa al
Universitatii,
m) coordoneazd activitdtile departamentelor;
n) alege si demite decanul si prodecani;
o) stabileste structura organizatoricd a facultitii (departamente, colective);
p) alege reprezentantii facultdtii in Senatul Universitatii.
Art. 16 - Consiliul facultatii se intruneste in sedinte ordinare lunar, conform programadrii stabilite
la inceputul fiecdrui semestru sau in sedintd extraordinard, la convocarea decanului, a biroului
Consiliului sau la solicitarea a cel putin 1/3 din numdrul membrilor consiliului.
Art. 17 - Sedintele lunare §i ordinea de zi a acestora se anuntd prin convocare, cu cel putin 72 de
ore inainte.
Art. 18 - Proiectele de hotdrari se depun la secretariatul facultitii cu cel putin 24 de ore inainte
de sedintd, urménd a fi difuzate cdtre toti membrii Consiliului. Consiliul facultatii emite hotarari
adoptate cu votul majoritdtii membrilor prezenti, dacd numadrul lor reprezintd cel putin 2/3 din
numdrul membrilor sii.
Art. 19 - Votul secret se aplicd doar in situatia alegerii sau demiterii decanului, prodecanilor,
precum si in desemnarea reprezentantilor facultdtii in Senat.
Art. 20 - Reprezentantii studentilor au drept de vot in toate problemele, cu exceptia aprobarii
rezultatelor concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice.
Art. 21 - Biroul Consiliului facultatii este organismul executiv al acestuia si este format din
decan, prodecani i reprezentantul studentilor. Biroul Consiliului se implicd in solutionarea
problemelor curente ale facultdtii si aplicd hotdrarile Consiliului acesteia, in intervalul de timp
dintre sedintele sale.
Art. 22 - Biroul Consiliului poate propune suspendarea din functie a membrilor Consiliului in
conditiile previdzute de Carta universitard.
Art. 23 - Scoala postuniversitard
(1) Scoala de studii postuniversitare se organizeazd pentru absolventii cu diplomd de licenta,
indiferent de ramura de stiintd in care au fdcut studiile universitare, care doresc sd obtind o
pregitire suplimentara intr-un domeniu.
(2) Scoala de studii postuniversitare este o entitate distinctd in cadrul Universitdtii. Ea poate fi
organizatd si in cooperare cu institutii de invatdmant superior din strdindtate (scoli internationale
de magter).
(3) Scolile de studii postuniversitare pot fi sprijinite in activitatea didactica si de cercetare
de asociatii de persoane fizice gi/sau juridice, inclusiv de agenti economici din tard sau
striindtate.



Art. 24 - Departamentul
(1) Universitatea poate organiza unitdti la nivelul catedrelor, al facultdtilor sau al institutiei,
unitati denumite departamente.
(2) Departamentele reunesc cadre didactice si cercetdtori Personalul de cercetare desfigoard
preponderent activitdti de cercetare stiintificd, dar poate participa si la activitati didactice.
Numarul minim de posturi didactice ale unui departament este 20.
Art. 25 - Atributiile, competentele si responsabilitatile departamentului sunt:

a) elaboreazd programele analitice si planurile de cercetare;

b) intocmeste statul de functii al departamentului;

¢) organizeazd manifestdri stiintifice;

d) evalueaza activitatea didactica si stiintificd a cadrelor didactice si a cercetdtorilor;

€) propune scoaterea la concurs a posturilor didactice si componenta comisiilor de concurs;

f) propune organizarea concursului conform procedurii, pentru cadrele didactice asociate,

profesorii consultanti; propune prelungirea activitdfii persoanelor care au virsta de

pensionare, conducatorii de doctorat;

g) propune specializdrile pentru licentd, master, doctorat;

h) propune incetarea activitdtii cadrelor didactice gi a cercetdtorilor;

i) propune planul anual de editare a cursurilor si a altor materiale didactice;

j) aprobd anual programele stiintifice ale cadrelor didactice;

k) rdspunde de calitatea procesului de 1invatdméant la disciplinele care apartin

departamentului;

1) avizeazd continutul cursurile universitare ce urmeaza a fi tiparite;

m) examineazd materialele didactice elaborate de membrii catedrei §i destinate procesului

de invatdmant, in ceea ce priveste corectitudinea informatiilor si al originalitatii textului
Art. 26 - Departamentul este condus de un director de departament ales prin vot secret de
membrii acesteia.
Art. 27 - Colectivul reprezintd unitatea functionald care organizeazd §i administreaza resursele
umane si materiale care deservesc unul sau mai multe programe de specializare, in cadrul cdrora
se desfdsoard activitdti didactice, de cercetare, de dezvoltare stiintifica §i aplicare in practicd, de
creatie artisticd si performantd sportivd, in specializdrile proprii si inrudite, dar care are in
structura sa sub 20 de posturi didactice. Colectivul se va infiinta in situatiile in care infiintarea
unui departament se afla in imposibilitate din cauza numarului insuficient de posturi didactice.
Art. 28 - Colectivul de discipline transversale reprezintd unitatea functionald ce organizeazd si
administreazd resurse umane §i materiale care asigurd invdtamantul la disciplinele transversale
din curricula programelor de studiu ale facultatilor. In cadrul acestor colective se pot desfasura
activitdfi didactice, de cercetare stiintificd si aplicare practicd, de creatie artistica si performanta
sportivdi. Numadrul de posturi didactice se stabileste anual in functie de numarul de studenti.
Art. 29 - Existenta colectivului de discipline transversale este determinata de:
a) cuprinderea disciplinelor transversale in planul de invatdmant al programelor de studii;
b) existenta personalului propriu de predare a acestor discipline.
Art. 30 - Colectivul este condus de un sef de colectiv ales prin vot secret de membrii acesteia.
Art. 31 - Centrele de cercetare stiintificA au rolul de a organiza activitatea de cercetare
stiintifica.



Art. 32 - Centrele de cercetare stiintificd se constituie si  functioneazd la nivelul
departamentelor, facultatilor, la initiativa unor cadre didactice si cercetdtori cu vastd
experientd stiintificd si sunt avizate de Consiliile facultdtilor sau de Biroul Senatului, dupa
caz, si aprobate de Senatul Universitatii.
Art. 33 - Activitatea de cercetare stiinfificd se poate realiza gi prin colaborare cu alte institute de
invdtdmant si de cercetare din tard sau din strdindtate, inclusiv in cadrul unor retele sau
consortii de cercetare prin care sd realizeze excelenta in cercetare.
Art. 34 - Centrele de cercetare au ca obiect principal de activitate cercetdri fundamentale si
aplicative, cercetdri tehnologice avansate, dar pot presta si activitdti de consultantd, expertiza si
alte servicii stiintifice.
Art. 35 - in cadrul centrelor de cercetare pot functiona pe posturi distincte si personal de
cercetare, personal de cercetare asociat, inclusiv studenti, precum si alte categorii de
personal.
Art. 36 - Sustinerea financiard a activitatilor de cercetare - dezvoltare poate fi asigurata prin:
- fonduri obtinute din finantarea programelor, a subprogramelor, a temelor si actiunilor noi din
Programul national de cercetare stiintifica si dezvoltare si inovare;
- contracte incheiate cu firme din tard (societdti comerciale, regii autonome, institutii, asociatii
etc.) sau cu ministere;
- contracte de cercetare internationale (programe finantate de Uniunea Europeana, de tdri
partenere, de institutii de cercetare, universitdti si firme strdine);
- consultantd tehnico - gtiintificd, expertize tehnice, asistentd tehnica,
- sponsorizari;
- comenzi ferme.
Art. 37 - Rezultatele recunoscute ale activitdtii de cercetare stiintifica se concretizeaza in:
a) carti, tratate si monografii publicate;
b) comunicari stiintifice pe plan national si international,
c) articole publicate in volume ale manifestdrilor stiintifice sau in reviste de specialitate din tarad
si strdindtate, recunoscute pe plan national, de CNCSIS sau international (reviste cotate ISI sau
indexate in baze de date internationale).
Art. 38 - Pentru valorificarea cercetarilor proprii, universitatea organizeazd manifestari
stiintifice locale, regionale, nationale sau internationale. Universitatea asigurd popularizarea

manifestdrii, sprijind organizarea si desfagurarea acesteia.

CAPITOLUL III
Managementul administrativ

Art. 39 - in cadrul Universitdtii functioneazd, in ceea ce priveste structura administrativa, unitati
denumite compartimente functionale.
Art. 40 - Compartimente functionale ale Universitatii sunt:
a) Compartimentul financiar - contabil - 1indeplineste 1intocmirea, verificarea si
monitorizarea tuturor situatiilor financiare si contabile ale Universitatii.
b) Compartimentul resurse umane - asigura toate serviciile aferente procesului de

gestionare a resurselor umane.



Compartimentul juridic - acordd asistentd juridicd celorlalte compartimente functionale
ale Universitdtii si avizeazd, din punct de vedere al legalitdtii, actele sau masurile in care
Universitatea este partasa.

Compartimentul administrativ - asigurd administrarea imobilelor in cadrul cédrora se
desfdsoard activitdtile Universitdtii precum si a bunurilor mobile aflate in cadrul acestora.
Compartimentul de tehnologia informatiei - asigurd suportul informatic pentru susfinerea
sistemului informational al Universitdtii.

Compartimentul de proiecte, programe institutionale ¢i relatii internationale -
organizeazd i monitorizeazd modul de derulare a proiectelor, programelor si
mobilitdtilor studentesti.

Art. 41 - Compartimentele functionale se afld in subordinea directorului administrativ. Fiecare

departament functional are un regulament propriu conform cdruia isi desfdsoard activitatea.

Prezentul Regulament este parte integrantd a Cartei Universitdtii ,, Tibiscus" din Timisoara

si a fost aprobat de cdtre Senatul universitar in sedinta din data de 06.12.2012.
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