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Criteriile si metodologia de evaluare profesionali a salariatilor din ~ TIBISCUS

Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara

Capitolul I - Dispozitii generale

Art.1. — Cadrul legal

Evaluareca performantelor profesionale individuale in cadrul Universitatii ..Tibiscus™ din
Timisoara se realizeazi in temeiul Legii nr. 53/2003 — Codul Muncii — republicata, in
conformitate cu ordinul MECTS nr. 3860/10.03.2011 si a prezentei metodologii.

Art.2. — Scopul criteriilor de evaluare

(1) Prezentele criterii de evaluare stabilesc cadrul general pentru asigurarea concordantel
dintre cerintele postului, calitatile angajatului si rezultatele muncii acestuia la un moment dat.
(2) Pentru atingerea obiectivului mentionat la alin. (1), prezentele criterii de evaluare prevad
evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor in raport cu cerintele posturilor.

(3) Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie facuta cu probitate, deontologie
profesionala, realism si obiectivitate de cdtre conducdtorul ierarhic superior al persoanei
evaluate.

Capitolul 11 — Metodologia si procedurile de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual

Art.3. — Scopul evaluirii performantelor profesionale individuale

(1) Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in mod

sistematic si obiectiv a randamentului. a calitdii muncii, a comportamentului, a initiativel. a

eficientei si creativitatii, pentru fiecare salariat.

(1) Evaluarea performantelor profesionale individuale are ca scop aprecierea obiectivd a

activitdtii personalului, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de

evaluare stabilite pentru perioada respectivi cu rezultatele obtinute in mod efectiv.

(2) Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeazd pentru:

a) exprimarea si dimensionarea corectd a obiectivelor:

b) determinarea directiilor si modalititilor de perfectionare profesionala a salariatilor §i de
crestere a performantelor lor;

c) stabilirea abaterilor fatid de obicctivele adoptate §i efectuarea corectiilor;

d) micsorarea riscurilor provocate de mentinerea sau promovarea unor persoanc
incompetente.

Art. 4. — Etapele procedurii de evaluare

Procedura evaludrii se realizeaza in urmétoarele etape:
a) completarea figei de evaluare de citre evaluator;
b) interviul;

¢) contrasemnarea fisei de evaluare



Art.5. — Evaluatorul

(1) Evaluatorul este persoana din cadrul Universitatii ,, Tibiscus™ din Timisoara, cu atributii de
conducere a compartimentului /departamentului in cadrul caruia isi desfisoara activitatea
angajatul evaluat sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea respectivului angajat.

(2) In sensul prezentelor criterii de evaluare, are calitatea de evaluator:

a)

b)

¢)

d)

persoana aflatd in functia de conducere care coordoneaza departamentul in cadrul caruia
isi desfigoard activitatea salariatul aflat intr-o functie didactici de executie sau care
coordoneaza activitatea acestuia;

persoana aflata in functia de conducere ierarhic superioard, potrivit structurii
organizatorice a Universitatii .. Tibiscus™ din Timisoara, pentru salariatul aflat intr-o
functie de conducere;

persoana aflata in functia de conducere ierarhic superioard, potrivit structurii
organizatorice a Universitatii ., Tibiscus™ din Timisoara. pentru salariatul aflat intr-o
functie administrativa;

Presedintele Senatului Universitatii .. Tibiscus™ din Timisoara, pentru rector.

Art.6.— Aplicabilitatea procedurii de evaluare

(1) Procedura de evaluare a performantelor profesionale se aplica fiecarui angajat, in raport cu
cerintele postului (din fisa postului) si criteriile de evaluare aferente.

(2) Activitatea profesionala se apreciaza anual, prin evaluarea performantelor profesionale
individuale prin acordarea unuia din calificativele: ,.foarte bine”, ,.bine”, ,satisfacitor” sau
..hesatisfacator”.

Art.7. — Perioada evaluata; perioada de evaluare; exceptii

(1) Perioada de evaluare este cuprinsd intre 1 si 31 ianuarie a fiecarui an.

(2) Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie a anului anterior anului in
care se face evaluarea.

(3) In mod exceptional. evaluarea performantelor anuale individuale se face si in cursul
perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:

a. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de munca al/ personalului
contractual evaluat inceteaza, se suspenda pe o perioada de cel putin 3 luni sau
se modifica in conditiile legii. In acest caz personalul contractual va fi evaluat
pentru perioada de pana la incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor
de munca.

b. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu sau, dupa caz,
raportul de munca a/ evaluatorului inceteaza, se suspenda pe o perioada de cel
putin 3 luni sau se modificd, in conditiile legii, in acest caz evaluatorul are
obligatia ca, inainte de incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de
munca, intr-o perioada de cel mult 15 zile calendaristice, sa realizeze evaluarea
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din
subordine;

c¢. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluata dobandeste o
diploma de studii de nivel superior i urmeaza sa fie promovatd, in conditiile
legii, intr-o functie corespunzatoare studiilor absolvite;
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d. atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluata este promovata
in grad/treapta profesionala.
(4)Calificativul acordat ca urmare a evaluarii in cazurile prevazute la alin. 3 va fi avut in
vedere la evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale.

Art, 8.— Criteriile de evaluare

(1) Criteriile generale de evaluare a personalului contractual din Universitatea ,, Tibiscus™ din
Timisoara sunt (conform anexei la ordinul MECTS nr. 3860/10.03.2011):

a) Cunostinte si experienta;

b) Complexitatea, creativitatea si diversitatea activitatilor;

¢) Judecata si impactul deciziilor;

d) Influenta, coordonarea si supervizarea:

e) Contacte si comunicare;

f) Conditii de munca;

g) Incompatibilitati si regimuri speciale:

h) Standardele de ocupare a posturilor pentru personalul didactic.

(2) Salariatii care exercitd, cu caracter temporar, o functie de conducere vor fi evaluati pentru
perioada exercitarii temporare, pe baza criteriilor de evaluare stabilite pentru functia de
conducere respectiva.

Art.9. — Fisele de evaluare

(1) Persoanele care au calitatea de evaluator completeaza fisele de evaluare, al caror model

este prevazut In anexele 1 si 2 la prezenta metodologie. si in Regulamentul de Ordine

[nterioara al universitatii. dupa cum urmeaza:

a) stabilesc gradul de indeplinire a obiectivelor, prin raportare la atributiile stabilite prin fisa
postului, intocmita conform modelului prevazut in anexa la Regulamentul Intern:

b) stabilesc calificativul final de evaluare a performantelor profesionale individuale;

c) consemneazd, dupa caz, rezultatele deosebite ale salariatului, dificultatile obiective
intdmpinate de acesta in perioada evaluata si orice alte observatii pe care le considera

relevante;

d) stabilesc obiectivele si criteriile specifice de evaluare pentru urmitoarea perioadd de
evaluare;

e) stabilesc eventualele necesitati de formare profesionald pentru anul urmdtor perioadei
evaluate.

(2) Dupa aducerea la cunostinta persoanei evaluate a consemnarilor facute de evaluator in figa
de evaluare, aceasta se semneaza si se dateaza de cdtre evaluator si persoana evaluata.

Art.10. — Interviul de evaluare

(1) Interviul. ca etapa a procesului de evaluare, reprezinta un schimb de informatii care are loc

intre evaluator si persoana evaluatd. in cadrul cdruia:

a) se aduc la cunostinta persoanei evaluate notdrile §i consemnarile facute de evaluator in
fisa de evaluare;

b) se semneazi si se dateazd fisa de evaluare de catre evaluator si de catre persoana evaluata.

(2) In cazul in care intre persoana evaluata si evaluator exista diferente de opinie asupra

consemndrilor facute, comentariile persoanei evaluate se consemneaza in fisa de evaluare.
(3) Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare daca se ajunge la un punct de vedere comun.
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Art.11. — Notarea evaluirii

(I) Pe baza eclementelor mentionate la art.9 persoana care va realiza procedura de evaluare
acorda note de la 1 la 5, pentru fiecare criteriu previzut in fisa de evaluare a fiecarui angajat.
(2) Nota finald a evaluarii reprezinta media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

(3) Notele corespunzitoare fiecarui criteriu vor fi acordate de catre conducatorul ierarhic
superior al persoanei evaluate.

(4) Semnificatia notelor prevazute la alin. (1) este urmatoarea: nota 1 - nivel minim si nota 5 -
nivel maxim.

Art.12. — Calificativul final al evaluarii

(1) Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

a) intre 1.00-2.00 - nesatisficitor. Performanta este cu mult sub standard. In acest caz, se va
evalua perspectiva daca salariatul respectiv mai poate fi mentinut pe post;

b) intre 2.01-3.50 - satisfacator. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor ce trebuie atins i de
salariatii mai putin competenti sau lipsiti de experientda;

¢) intre 3.50-4.50 - bine. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor §i
ale performantelor realizate de cdtre ceilalti salariafi;

d) intre 4.51-5.00 - foarte bine. Persoana necesitd o apreciere speciald intrucadt
performantele  sale se  situeaza peste limitele superioare ale standardelor i
performantelor celorlalti salariati.

(2) Daca la evaluare angajatul primeste calificativul “nesatisficitor”, se considera cé acesta

nu corespunde cerintelor postului si se va proceda in conformitate cu prevederile legislatiel

muncii in vigoare.

Art.13. — Contrasemnarea fisei de evaluare

(1) Dupa finalizarea etapelor procedurii de evaluare mentionate, fisa de evaluare se inainteazi
contrasemnatarului.

(2) In sensul prezentelor criterii de evaluare, are calitatea de contrasemnatar salariatul aflat in
functia superioara evaluatorului, decan, rector, potrivit structurii organizatorice a universitatii.

(3) In situatia in care calitatea de evaluator o are rectorul, fisa de evaluare nu se
contrasemneaza.

Art. 14.— Modificarea fisei de evaluare

(1) Fisa de evaluare poate fi modificata conform deciziei contrasemnatarului, in urmatoarele

cazuri:

a) aprecierile consemnate nu corespund realitatii;

b) intre evaluator si persoana evaluati existd diferente de opinie care nu au putut fi
solutionate de comun acord.

(2) Fisa de evaluare modificata in conditiile prevazute la alin. (1) se aduce la cunostinta
salariatului evaluat.



Art. 15.— Contestarea rezultatului evaluirii

(1) Angajatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot si il conteste la conducerea universititii.
Rectorul numeste prin act administrativ comisia de solutionare a contestatiilor, care
solutioneazd contestatia pe baza fisei de evaluare, a referatului intocmit de citre persoana
evaluatd si a celui intocmit de evaluator si avizat de contrasemnatar.

(2) Contestatia se formuleazi in termen de 5 zile lucritoare de la luarea la cunostinta de catre
persoana evaluatd a fisei de evaluare contrasemnata si se solutioneaza in termen de 10 zile
lucritoare de la data expirarii termenului de depunere a contestatiei.

(3) Rezultatul contestatiei se comunicd persoanei evaluate in termen de 3 zile lucratoare de la
solutionarea contestatiei.

(4) Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate potrivit alin. (1) se
pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

(5) Angajatii evaluati direct de citre rector, care sunt nemultumiti de rezultatul evaluarii, se
pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

Art. 16.— Dispozitii finale

(1) Compartimentul Resurse Umane poate propune Conducerii universitatii utilizarca
rezultatelor obtinute din evaludri, in scopul:
a) pregatirii si perfectiondrii personalului pentru:

- definirea profilului  viitor al competentelor si  abilitatilor,
corespunzitor fiecarui post;

- monitorizarea raportului rezultate /cost, obtinut in urma activitatii de
pregdtire perfectionata;

- elaborarea programelor (strategiei de pregitire continud a
personalului) prin stabilirea unui plan de pregatire continud pentru
fiecare angajat si prin evaluarea resurselor financiare necesare acestui
scop.

b) recrutarii /selectionarii personalului la elaborarea sau la realizarea unor programe
/proiecte;
¢) determindrii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.
(2) Prezenta metodologie este parte integrata a Regulamentului de Ordine Interioara si a
Cartel Universitatii ., Tibiscus™ din Timisoara, va fi completata ori de cate ori apar modificari
in prevederile legale in baza carora s-a elaborat si are ca obiectiv principal asigurarea unui
sistem motivational. care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale.

RECTOR
Prof. univ. dr. COR&EL{IIAR!\NGUS
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FISA DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale ale persoanelor care
ocupd posturi contractuale de executie

Departamentul : ...................

Numele i prenumele angajatitlui eValWat: oo iinim i v s v s soes B s S e e

[ :Numele si prenumele evaluatortlUn oo i e s iy S s o e s s e s e

Eunclia: o A s

Perioada evaluatid: dela .....connicaana

Programe de formare la care angajatul evaluat a participat in perioada evaluati:

L

LVS I 3 |

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Descrierea criteriilor de evaluare

Nota

Cunostinte si experienta

cantitatea de cunostinie pe care le posedd

capacilatea de valorificare a experienfel dobdandite

Complexitatea, creativitatea si diversitatea
activititilor

orgaiizarea activitagii

cantitatea §i calitarea activitailor

atitudine pozitivd fafa de schimbari

solutionarea creativi a problemelor

Contacte si comunicare

modid de lucru in echipa

responsabilitatea fafd de sarcini §i universitate

comunicarea eficientd (oral §i in sciis)

Conditii de munci

capacitaiea de conceptie, analiza §i sinteza

- ] E Ioups
incadrarea in teimenele stabilite

e A
utitizarea ef enia d resurselor

rezisten{a la stres

q:'{:nhr.‘ e respeciare al disciplinei

Incompatibilitdti si regimuri speciale’

Standardele de ocupare a posturilor pentru
personalul didactic

Conform anexei la Metodologia de ocupare a funciiilor
didactice”

Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta

Calificativul evaluarii:

" Dacd un angajar se incadreazd la aceastd categorie, se acordd calificativul final nesatisfacator. In acest caz,

se va evalua perspectiva dacd salariatul respectiv mai poate fi mentinut pe post.
= Se va trece nota obtinutd la evaluarea cadrelor didactice
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| Rezultate deosebite:
I ssuenmemn ot 0 o I | B L s T B S | .

LVS 3 86 ]

Ld [ —
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LS

Comentariile angajatului evaluat:

Propuneri de programe de instruire /formare profesionali pentru perioada urmitoare:

| Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Semniitura

Data

Numele si prenumele evaluatorului

FFunctia

Semniitura evaluatorului

Data

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi

Functia

Semnitura []CI‘SOHII.Ci care contrasemneaza

Data




Criterii de evaluare ale performantelor individuale ale persoanelor care ocupa posturi
contractuale de executie:

Cunostinte si experienta

cantitatea de cunostinte pe care le poseda

capacitatea de valorificare a experientei dobandite

Complexitatea,
creativitatea si
diversitatea
activitatilor

| organizarea activitdaii

planificd activitatile si respecti
n desfasurarea activitatii proprii
obiectivelor si solutionarea
se afla in sfera sa de

modul in care isi
termenele fixate 1
pentru  atingerea
problemelor  care
responsabilitate

modul de evaluare si autoevaluare si masurile luate
pentru eficientizarea activitatii

| disciplina muncii

cantitatea si calitatea activitafilor

nivelul cantitativ si calitativ al lucrarilor elaborate

contributia personala la realizarile de ansamblu ale
departamentului din care face parte

relevanta activitatilor realizate pentru universitate

| modul

de realizare a sarcinilor colaterale celor |
previzute in fisa postului.

atitudine pozitiva fatd de
schimbari

receptivitatea si adaptarea la schimbiri

elaborarea unor propuneri pertinente de schimbari in
domeniul sau de activitate

| promovarea schimbarilor pentru cresterea eficientei

in activitatea pe care o desfisoara

solufionarea creativa a

problemelor

dimensionarea optimd a schimbirilor propuse si |
evaluarea corectd a consecintelor acestora

tlexibilitatea in géndire si actiune (efectuarea de
studii sau cercetdri, proiectarea $i experimentarea de
noi materiale didactice, software, metode si tehnici

cu aplicabilitate larga prin care s-ar putea eficientiza |

activitatea universitatii).

Contacte si
comunicare

modul de lucru in echipd

responsabilitatea faia de sarcini si
universitate

aliturarea la eforturile membrilor echipei in situatii
deosebite;

spiritul de cooperare, transparenta si corectitudinea
in relatiile cu colegii si superiorii

capacitatea de a asculta parerile si opiniile altora si |
tratarea in mod echitabil a acestora

disponibilitatea de a-si impdrtasii experienta si
cunostintele celor cu care lucreazd

gradul de implicare in executarea atributiilor de

serviciu i contributia la  cresterea prestigiului

universitatii

raspunderea manifestata in solutionarea problemelor

relevanta  solutiilor  propuse in  rezolvarea
problemelor departamentului

capacitatea de a pregatii decizii si de a oferii solutii,
seriozitatea analizei informatiilor si modul in care
isi argumenteaza punctul de vedere in solutionarea
unor probleme

comunicarea eficienta (oral si in

scris)

capacitatea de a analiza informatia receptata si de a
propune solutii

modul in care comunicd oral si in scris (claritatea
ideilor, logica, capacitatea de a-si adapta mesajul
astfel sa se facd inteles §i de nespecialisti, concizia
in scris, fluenta si acuratetea stilului folosit n
documentele scrise).




Conditii de munca

capacitatea de conceptie, analizd

| §isinteza

capacitatea de intelegere, interpretare si sinteza a
glementelor esentiale dintr-un  volum mare de
informatii, intr-o perioada scurtd de timp

| viabilitatea solutiilor propuse

| capacitatea de intelegere si interpretare a

informatilor necesare indeplinirii in mod eficient a
atributiilor

ncadrarea in termenele stabilite

respectarea termenelor date pentru realizarea
sarcinilor

solutionarea problemelor curente in termencle
stabilite

rezolvarea in timp util a sarcinilor primite

utilizarea eficienta a resurselor

potentialul de a utiliza eficient si la capacitate
maxima resursele pe care le are la dispozitie

eficienta in muncd (efortul pentru obtinerea de
rezultate optime cu costuri cdt mai reduse).

rezistenta la stres

capacitatea de actiune si de efort fizic si intelectual
in conditii de stres

capacitatea de solutionare a lucrdrilor (activitatilor)
in situatii stresante

mentinerea calmului si discernamantului in situatii
tensionate

gradul de respectare al disciplinei

gradul de respectare al Regulamentului de Ordine
Interioard

cradul de respectare al relatiilor pe cale ierarhici

Incompatibilititi
si regimuri
speciale”

| Condamnare penald

Boli contagioase

Inflrmitdgi care ii fac pe cei in cauzd inapfi pentru activitatea instructiv educativd

Standardele de
ocupare a
posturilor

pentru
personalul
didactic

Conform anexei la Metodologia de ocupare a functiilor didactice

* Dacd un angajat se incadreazd la aceastd categorie, se acordd calificativul final nesatisfacator. In acest caz,
se va evalua perspectiva dacd salariatul respectiv mai poate fi menfinut pe pos.

" Se va trece nota obtinutd la evaluarea cadrelor didactice
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Nimele sl prenumele ans o] atmlud ey Al b et e AT o el

eI e L P ot A L N N S—— oW e e S L
D T o T o T (T AP P oo St i e e e e e ot s e fomdcoontorodreoncotohoabiaben Abnnononn ono:

Numele'si prenumele evaluatorilinis: .o voo i i it s s ol it e sz sty

Perioada evalatiside o el Al L

|
| Programe de formare la care angajatul evaluat a participat in perioada evaluati:
|

e S e S R R T R A e ey R e R e S A ey
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L e L A oot L BT S A

Criteriile de performanti utilizate n evaluare Nota

Descrierea criteriilor de evaluare

cantitatea de cunogtinte pe care le posedd

Cunostinte si experienti : T ST
capacitatea de valorificare a experientel dobandite

organizarea aclivitai

| Complexitatea, creativitatea si diversitatea cantitatea si calitatea activitatilor

activitiitilor atitudine pozitiva faia de schimbari

solutionarea creativa a prohlemelar

modul de lucru in echipd

Contacte $i comunicare responsabilitatea faid de sarcini §0 universitate

comunicarea eficienta (oral §i in scris)

capacitatea de decizie

Judecata si impactul deciziilor - -
puterea de convingere

conducerea echipei si modul de lieru in echipa

Influenta, coordonarea si supervizarea = —— : —
: managementul muncii proprii si a subordonatilor

capacitatea de concepiie, analizd §i sintezd

incadrarea in termenele stahilite

Conditii de munci utilizarea eficienta a resurselor

rezistenta la stres

gradul de respectare al disciplinei |

Incompatibilititi si regimuri spc:(:ialt:5

Standardele de ocupare a posturilor pentru Conform anexei la Metodologia de ocupare a functiilor
. a . .
personalul didactic didactice

Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta

Calificativul evaluirii:

5 . ; : ? 5 : S T . Cepiis T
Dacd un angajat se incadreazd la aceastd categorie, se acorda calificativul final nesatisfacator. In acest caz,
se va evalua perspectiva daca salariatul respectiv mai poate fi menfinut pe post.
I : & e
Se va trece nota obtinutd la evaluarea cadrelor didactice
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Rezultate deosebite:

Comentariile angajatului evaluat:

Propuneri de programe de instruire /formare profesionald pentru perioada urmiitoare:

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Semnitura

Data

Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Semnitura evaluatorului

Data

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi

Functia

Semniitura persoanei care contrasemneazi

Data




Criterii de evaluare ale performantelor individuale ale persoanelor care ocupa posturi
contractuale de conducere:

' Cunostinte si experienta

cantitatea de cunostinte pe care le posedi

capacitatea de valorificare a experientei dobandite

Complexitatea,
creativitatea si

diversitatea
activitatilor

organizarea activitdpii

modul in care isi planificd activititile si respectd
termenele fixate in desfasurarea activititii proprii
pentru atingerea  obiectivelor si solutionarea
problemelor care se afla in  sfera sa de
responsabilitate

modul de evaluare si autoevaluare si masurile luate
pentru eficientizarea activitatii

disciplina muncii

cantitatea si calitatea activitagilor

atitudine pozitiva faia de
schimbari

nivelul cantitativ si calitativ al lucrarilor elaborate

contributia personala la realizarile de ansamblu ale
departamentului din care face parte

relevanta activitdtilor realizate pentru universitate

modul de realizare a sarcinilor colaterale celor
prevazute in fisa postului.

receptivitatea si adaptarea la schimbari

elaborarea unor propuneri pertinente de schimbari in
domeniul sau de activitate

promovarea schimbarilor pentru cresterea eficientei
in activitatea pe care o desfagoara

solutionarea creativa a

problemelor

dimensionarea optimd a schimbdrilor propuse si

| evaluarea corectd a consecintelor acestora

| flexibilitatea in gindire §i actiune (efectuarea de

studii sau cercetdiri, proiectarea si experimentarea de
noi materiale didactice, software, metode si tehnici
cu aplicabilitate larga prin care s-ar putea eficientiza
activitatea universitatii).

Contacte si
CO]"[IUIIiCﬂI'C‘

modul de lucru in echipd

eficienta si rolul activitatii lor in cadrul echipei,
aldturarea la eforturile membrilor echipei in situatii
deosebite;

spiritul de cooperare. transparenfa si corectitudinea

_in relatiile cu colegii si superiorii

capacitatea de a asculta parerile si opiniile altora si
tratarea in mod echitabil a acestora

disponibilitatea de a-gi Impartagii experienta si
cunostintele celor cu care lucreazd

responsabilitatea faid de sarcini

universitate

§i |

gradul de implicare in executarea atributiilor de

| serviciu si contributia la cresterea prestigiului
universitatii

raspunderea manifestata in solutionarea problemelor

relevanta  solutiilor  propuse  in  rezolvarea
problemelor departamentului

capacitatea de a pregatii decizii i de a oferii solutii,
seriozitatea analizei informatiilor si modul in care

| isi argumenteaza punctul de vedere in solutionarea
| unor probleme

comunicarea eficienta (oral si

scris)

n |

modul in care incurajeaza circulatia informatiilor in

| structura care o conduce
I . r - a - ~ .
. modul in care comunica. atat oral cat si in scris,

claritatea ideilor, logica, capacitatea de a-si adapta
mesajul astfel incdt sd se facd inteles si de
nespecialisti, concizia in scris, fluenta si acuratetea

| stilului folosit in documentele scrise.

Judecata
impactul

Sl

capacitatea de decizie §i puterea
de convingere

capacitatea de a lua decizii §i misuri ferme, in timp

scurt, inclusiv in situatii in care este nevoit sa decida
pe baza unor informatii incomplete




deciziilor

protfunzimea procesului de analizd a informatiilor pe
baza céarora decide. precum si modul in care
argumenteaza subordonatilor si superiorilor ierarhici

| punctul de vedere In solutionarea unor probleme

' asumarea raspunderii fatd de deciziile luate

Influenta,
coordonarea  si

| supervizarea

| conducerea echipeil si modul de

hicru in echipa

cunostintele si capacitatea de conducere

capacitatea de a planifica. organiza. coordona
(delega atributii), evalua si desfasura activitau
specifice functiei

crearea $i mentinerea spiritului de echipa

disponibilitatea de a impdrtasii  experienta si
cunostintele celor cu care lucreaza

stilul de conducere folosit (democratic. autoritar.
permisiv etc.)

managementul muncii proprii §i a
subordonatilor

[ modul in care planifica activitatile proprii si pe cele

ale subordonatilor, pentru realizarea sarcinilor ce
revin departamentului

respectarea programelor stabilite pentru solutionarea
problemelor care se afld in sfera sa de
responsabilitate

modul de evaluare si control periodic a activitatii
subordonatilor si masurile luate

Conditii de munca

capacitatea de concepfie. analizd

sl sintezd

capacitatea de intelegere, interpretare §i sinlezd a
elementelor esentiale dintr-un  volum mare de
informatii. intr-o perioadd scurta de timp

viabilitatea solutiilor propuse

capacitatea de intelegere si interpretare  a
informatilor necesare indeplinirii in mod eficient a
atributiilor

incadrarea in termenele stabilite

respectarea termenelor date pentru  realizarea
sarcinilor

solutionarca problemelor curente in termencle |

stabilite

rezolvarea in timp util a sarcinilor primite

utilizarea eficienta a resurselor

potentialul de a utiliza eficient si la capacitate
maximi resursele pe care le are la dispozitie

eficienta in muncd (efortul pentru obtinerea de |

rezultate optime cu costuri cat mai reduse).

rezistenia la stres

capacitatea de actiune §i de efort fizic si intelectual
in conditii de stres

capacitatea de solutionare a lucrarilor (activitatilor)
in situatii stresante

mentinerea calmului si discernimdntului in situatii
tensionate

gradul de respectare al disciplined

eradul de respectare al Regulamentului de Ordine
Interioara

| oradul de respectare al relatiilor pe cale ierarhici

Incompatibilitati
s regimuri
speciale

Condamnare penali

Boli contagioase

Infirmitagi care ii fac pe cei in cauzd inapti pentru activitatea instructiv educativa

Dacd un angajat se incadreaza la aceasta categorie, se acorda calificativul final nesatisfacdator. In acest caz,
se va evalua perspectiva daca salariatul respectiv mai poate fi menfinut pe post.



! Standardele de | Conform anexei la Metodologia de ocupare a funciiilor didactice’
ocupare a
posturilor
i pentru
personalul
didactic

-] . = . ¥
Se va trece nota obtinuta la evaluarea cadrelor didactice
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