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PREAMBUL

Anul calendaristic 2009 a fost un an de progres pentru Universitatea ,, Tibiscus” din
Timisoara, In care s-au consolidat si s-au clarificat laturile esentiale ale activitatilor de
invatamant si management, s-au extins relatiile cu alte universitati si institutii din tard si din
straindtate. Au fost anihilate actiunile domnului Aurel Anca din noiembrie 2009 care a incercat
sa schimbe conducerea legitima a universitatii, au fost luate masuri disciplinare impotriva unor
cadre didactice care au actionat impotriva intereselor justificate ale institutiei noastre, dar care nu
si-au indeplinit corespunzator atributiile in functiile de raspundere pe care le-au detinut. Trebuie
subliniat cd in acest gen de masuri, ca de altfel si in altele, conducerea universitatii, Senatul

universitar s-au bazat pe lege, pe Carta universitatii $i pe regulamente.

I. STRUCTURA UNIVERSITATII ,TIBISCUS” DIN TIMISOARA IN
ANUL 2009 SI A PERSONALULUI ANGAJAT

a. Structura Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara

In anul 2009 numarul facultitilor care constituie structura universititii a rimas acelasi,
dar au intervenit schimbari la nivelul conducerilor acestora. Astfel, la Facultatea de Educatie
Fizica si Sport decanul facultatii, conf.dr. Sava Nut a fost inlocuit cu conf.dr. Corina Musuroi, iar
decanul Facultatii de Design, prof.dr. Adrian Marian, a fost inlocuit cu conf.dr. Marius Tiberiu
Karnyanszky. Ambele schimbari s-au datorat managementului necorespunzdtor pe care l-au
desfasurat cei doi decani care au fost schimbati.

La Facultatea de Stiinte Economice functia de prodecan cu atributii pentru Invitimantul
la frecventa redusa si studii masterale a fost desfiintata datorita scaderii numarului de studenti si
reducerii corespunzatoare a volumului de munca ce revenea functiei. Sarcinile acestuia au fost
preluate de citre Departamentul pentru Invatimant cu Frecventdi Redusi si  Studii
Postuniversitare, infiintat In 2008. Acest departament se afld in subordinea Rectorului si este
condus de catre domnul prof.dr. Craciun Sabau, directorul acestuia.

Structura Universitatii ,,Tibiscus” din Timigoara este in prezent urmatoarea:

E}; FACULTATEA SPECIALIZARI DECAN
1. Calculatqafe N - Informatica Conf.dr. Lucian LUCA
Informatica aplicata
. L . Conf.dr. Tiberiu
2. | Design - Arte plastice si decorative KARNYANSZKY




3 Drept si Administratie _ Drent Conf.dr. Dumitru
" | publica p VLADUT
4*. | Educatie fizica si Sport | - Educatie fizica si sport Conf.dr. Corina MUSUROI
5 Jurnalism, Comunicare | _ glcfgfiilsircnare si relatii publice Prof.dr. Adrian
si Limbi moderne _ Limbi Moderne Ap]icate RACHIERU
6. | Psihologie - Psihologie Prof.dr. Radu RADUCAN
- Contabilitate
7. | Stiinte Economice - Marketing Prof.dr. Adrian
' ’ - Economia afacerilor COJOCARIU
internationale
. . Conf.dr. Tiberiu
% < ) <
8 Muzica Interpretare muzicala KARNYANSZKY

*) facultate in lichidare

Mentiondm cd schimbarea celor doi decani a intervenit pe parcursul anului, in felul
urmator: d-na conf.dr. Sava Nut a fost Tnlocuita in luna ianuarie 2009, iar domnul decan, prof.dr.
Adrian Marian, a fost inlocuit in luna decembrie 2009. Facultatea de Muzica si Facultatea de

Educatie Fizica si Sport se afld in ultimul an de functionare.

b. Structura personalului didactic si administrativ

In prezent avem un numar de 103 cadre didactice care au contract de munca cu

Universitatea ,, Tibiscus” din Timigsoara si 34 de angajati in serviciile administrative.

C.d. cu functia C.d.
de bazd asociate

profesori 13

conferentiari 19

lectori 45

asistenti 20

preparatori 6

TOTAL 103 31

Dintre acestia, 32 detin titlul de doctor, iar 33 sunt doctoranzi. In anul 2009, au obtinut
titlul de doctor in specialitate un numar de 6 cadre didactice.

Personalul administrativ are urmatoarea structura:

secretari universitate 4
secretari facultati 9
servicii administrative 14
servicii intretinere 7

In anul 2009 au fost intrerupte, pe cale amiabili, 2 contracte de munca ale unor cadre
didactice si alte 3 ca mésura disciplinard. De asemenea, au fost angajate cu functia de baza un
numadr de 7 cadre didactice.

Din randul personalului administrativ, doua si-au intrerupt activitatea pe cale amiabila,

iar doud prin demisie. Totodata, au fost angajate, prin concurs, 4 persoane.



Varsta personalului didactic este una optima, cadrele didactice sub 40 de ani fiind in
numar de 78. Nu mai avem cadre didactice angajate cu varsta peste 70 de ani.
Promovarile cadrelor didactice in 2009 au fost cele mai multe de la preparator la asistent

si de la asistent la lector, mai putine la conferentiar si profesor.

Promovare de la 7
preparator la asistent

Promovare de la asistent 4
la lector

Promovare de la lector la )
conferentiar

Promovare de la 1
conferentiar la profesor

Un obstacol important in promovarea la gradele superioare de conferentiar si profesor il
reprezinta realizarile in domeniul cercetarii pe baza de proiecte si contracte, a caror formulare si
accesare este dificila. Acest lucru este valabil mai ales pentru contractele internationale, pentru
care se cere si aibd si o valoare destul de mare, de 10.000 euro. in acest mod promovirile la
aceste grade au fost incetinite. Putem aprecia cd structura personalului didactic este
corespunzatoare normelor ARACIS.

In anul 2009 au fost angajate un numar de 8 cadre didactice. Angajarile au fost, mai ales,
pentru pozitiile de preparator, asistent si lector, ceea ce a dus la micsorarea mediei de varsta a

colectivelor de cadre didactice respective.

II. INVATAMANTUL

1. Admiterea

La mijlocul anului 2009 s-a desfasurat admiterea la ambele forme de invatamant — licenta
si masterat. Cele doua sesiuni de admitere, de vara si de toamna, au avut loc intre 1 si 31 iulie,
respectiv, intre 1-29 septembrie.

In anul de raport, la admitere s-au prezentat un numar destul de mare de candidati. Dar,
comparativ cu anul 2008, numarul acestora a fost mai mic la cele mai multe dintre facultati.

Tabelul rezumativ al admiterii in anul 2009 este prezentat in Anexa 1. Dupa cum se vede din



anexa, s-au ocupat doar 872. In anul 2008 au fost admisi 1215, iar in 2009 au fost 936, o scadere

in numar care trebuie remediatd in viitor (vezi Anexa 2).

2. Activitatea de invatamant

a. Studiile de licenta

Formal, activitatea de invatamant, la nivelul tuturor facultatilor si specializarilor
acestora, a fost asiguratd, fara nicio abatere, de elaborarea la timp a programelor de studii, a
statelor de functiuni, planurilor de invatdmant, fiselor disciplinelor, orarelor: continutul acestora
a fost verificat de catre comisia de Invatamant a Senatului, care a contribuit substantial la
imbunatatirea lor si la aducerea acestora la forma ultimd. Comisia de invatdamant a remediat
neregulile din statele de functiuni si planurile de invatamant de la Facultatea de Design, nereguli
referitoare la numarul de credite aferente ciclului de studii de licenta, aflate Tn neconcordanta cu
metodologia ,,procesului Bologna”. In acest caz s-a constatat ci nu au fost respectate normele
ARACIS, ceea ce a amanat realizarea Raportului de Autoevaluare destinat evaludrii externe a
specializarilor din cadrul facultatii de catre ARACIS, in vederea mentinerii acreditdrii. Unele
dintre aceste nereguli au fost inlaturate de noul decan al facultatii, conf.dr. Tiberiu Karnyanszky,
conducerea Facultitii de Design fiind In masurd sd prezinte un raport de autoevaluare
corespunzdtor, aprobat, Insd, de Senat la inceputul anului 2010.

Practica de specialitate a studentilor de la toate facultatile, cu exceptia FSE, s-a desfasurat
pe baza unor protocoale cu unititi de profil. La FSE aceasta activitate s-a desfasurat in cadrul
facultatii, cu ajutorul intreprinderilor virtuale, metodologie apreciatd de studenti, mai ales
datorita faptului ca experienta acestora in practica din intreprinderile reale nu a fost intotdeauna
pozitiva. Intreprinderile reale sunt putin sensibile la nevoile de formare a studentilor, si
protejeazd in mod inutil informatia, dar sunt, in schimb, foarte critice cand e vorba de
competentele necesare absolventilor pentru insertia lor in viata sociala si In incadrarea pe piata
muncii. Ne referim aici, mai ales, la firmele si unitatile cu activitate economica si la banci.

La facultatile cu numar mare de studenti, cum sunt FSE si FDAP, avem o problema
importantd legata de spatiile de invatamant. Spatiile proprii sunt insuficiente, iar spatiile
inchiriate nu sunt intotdeauna corespunzatoare pentru activitatea didactica si examene. Cu toate
acestea, nu s-au semnalat nereguli semnificative privind aceste doud activitdti de invatamant
datorate spatiilor. Biroul Senatului si-a propus, totusi, sa intensifice activitatile de control ale
comisiei de invatamant si a comisiei de asigurare a calitatii In privinta acestor activitati.
Controalele, programate sau spontane, efectuate in anul 2009, au semnalat slaba frecventa la
cursuri $i seminarii, in unele facultati si In anumite zile ale sdptdmanii (luni si vineri). Ne

propunem sd combatem acest fenomen.



Examenul de licentd din vara anului 2009 s-a desfasurat corespunzator cu regulamentele

universitatii privind programarea §i examinarea §i s-au finalizat cu procente inalte de

promovabilitate. Tabelul care urmeaza reflecta situatia:

NF. Procent de
FACULTATEA promovabilitate (%)
crt. . =
Licenta Master
1. | Calculatoare si Informatica aplicata 77 92
2. | Design 72 -
3. | Drept si Administratie publica 78 98
4. | Educatie fizica si Sport 93 -
5. | Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne 71 93
6. | Psihologie 66 90,29
7. | Stiinte Economice 69 83,70
8 | Muzica 95 -

b. Studiile masterale

In anul 2008 au functionat un numar de 12 masterate, 3 la FCIA, 4 la FICLM, cate 2 la

FSE si FP si 1 la FDAP. Numarul studentilor a fost destul de mare, 599 1n anul I, 245 in anul II,

in total 844 studenti, desi s-au inscris 961 de studenti. in anul 2009 au functionat urmatoarele

programe de master:

Nr. Nr. studenti
crt. Facultatea Masterul Anul 1l Anul 1T
Calculatoare i Web des%gn pentru e-Society 13 -
L. Informatica Aplicata Web design 1
Administrarea sistemelor distribuite 37 -
2 Drept si Administratie Drept comunitar si integrare europeana 77 68
| Publici P 3 mtes P
Management si marketing in publicitate 16 21
. . Jurnalism si publicitate 42 -
Jurnalism. Comunicare . —
3. . Publicitate si turism 23 39
si Limbi moderne Y : ;
Limbi moderne si Comunicare 71 i
interculturala
Metode si instrumente actuale de evaluare 9 i
4. | Psihologie in psihologie
Managementul resurselor umane 129 68
Strategia afacerilor in mediul european 87 36
3. | Stiinfe Economice Auditul, evaluarea si reorganizarea
. ; . 134 13
intreprinderii
Total studenti master; 599 245
TOTAL I+ 844




Luate in totalitate, masterele Indeplinesc conditia rentabilitatii, iar cele mai multe sunt
rentabile si daca le consideram separat. Numarul masterelor s-ar putea sa creascd incepand cu
toamna viitoare (octombrie 2010), avand in vedere unele initiative care s-au anuntat pana acum

la FDAP, FJCLM si Design. Dar poate cd mai exista idei de initiere si la alte facultati.

c. Asigurarea calitatii invatamantului

Asigurarii calitdtii Tnvatdmantului i s-a acordat, in anul 2009, o mare importanta.
Conducerile facultatilor, precum si Senatul, s-au strdduit s mentind sau sa imbunatateasca
nivelul calitatii formative si educative a studentilor prin buna comunicare cu acestia, prin
interactivitate la cursuri, seminarii §i lucrarile de laborator sau practica, prin atmosfera propice
absorbtiei de cunostinte de catre studenti.

In anul 2009 s-a efectuat atit evaluarea periodici a calititii programelor de studii
existente, cat si a programelor de studii nou propuse, precum si evaluarile interne a calitétii, in
conformitate cu Regulamentul Universitatii privind initierea, monitorizarea §i evaluarea
periodica a programelor de studii.

Evaluarea externd s-a facut, insd, conform programarilor, iar rezultatele au fost
satisfacatoare. Am avut un singur caz de neautorizare a unui program de studiu nou propus —
Economia comertului, turismului §i serviciilor (licentd), dar respingerea s-a datorat unor
considerente care nu tineau de calitatea proiectului, ci de oportunitatea lui, asa cum a considerat
comisia ARACIS.

Tabelul programelor de studii evaluate de catre ARACIS este urmatorul:

Program evaluat Perioada evaluare Vizita ARACIS Concluzii
Informatica (licenta) | Primavara 2009 16-17 Tunie 2009 Incredere-acreditare
6744/2009
Design (licentd) Planificat primavara 2010 urmeaza
2009, amanat sept.
2009, realizat
toamna/iarnd 2009.
Drept (licentd) Primavara 2009 Septembrie 2009 Mentinerea acreditarii
7649/2009
Jurnalism (licentd) Primavara 2009 Tulie 2009 Mentinerea acreditarii
7649/2009
Limbi moderne 12-13 Tulie 2009 Mentinerea acreditarii
aplicate (licentd) 7649/2009
Psihologie (licentd) 22-24 Tunie 2009
CIG (licenta) Primavara 2009 11-13 Tunie 2009 Mentinerea acreditarii
7427/2009
EAI (licenta) Primavara 2009 Tunie 2009 Mentinerea acreditatii
Marketing (licenta) Primavara 2009 Iunie 2009 Neacreditare
Marketing (licenta) Toamna 2009 2010 Urmeaza




Evaluarea programelor nou propuse in anul 2009 se prezintd astfel:

Program evaluat Perioada evaluare | Vizita ARACIS Concluzii
. . Primavara 2009 21-22 Septembrie | Nu s-a primit nici un

Drept comunitar si integrare <

< 2009 raspuns de la
europeand (master) ARACIS
Massmedia si comunicare in | Primavara 2009 20-21 Tulie 2009 | Acreditare
spatiul public european 7712/2009
(master)
Limbi moderne si Toamna/iarna 2008 | Iarna 2009 Acreditare
comunicare interculturala 674/2009
Psihoterapii si psihologie Toamna 2009 Toamna 2009 Acreditare
clinicd (master) 318/2010
Economia comertului, Primavara 2009 12-13 Tunie 2009 | Neautorizare
turismului si serviciilor
(licentd)

Observam ca in anumite cazuri ARACIS fie nu a efectuat vizita, fie nu a dat inca un
raspuns.

In ce priveste evaluarea periodica internd a calititii programelor de studiu, activitatea se
desfagoara cu mare lentoare: abia in 24.06.2009 CEACUT a aprobat Rapoartele de evaluare
interna a calitatii pe anul 2006/2007 pe facultiti si a avizat Raportul de evaluare periodica a
calitatii pe universitate pe anul 2006/2007. La data curentd, rapoartele similare pe anul
2007/2008 nu au fost inca incheiate la toate facultatile si de aceea abia in primavara lui 2010 se
intrevede aprobarea rapoartelor pe anul 2007/2008. Foarte mare intarziere este si la rapoartele pe
anul 2008/2009, desi nu peste mult timp va demara actiunea aferentd anului 2009/2010. Este
necesar ca la nivelul conducerii universitatii sa fie luate masuri impotriva facultatilor (mereu
aceleasi) care Intarzie elaborarea si aprobarea rapoartelor.

Pentru anul 2010 este necesar ca universitatea sa incheie procesul de evaluare periodica a
programelor de studiu existente si sa faca toate eforturile posibile pentru a realiza autoevaluarea
institutionala, urmatd de depunerea dosarului si vizita comisiei ARACIS pentru acordarea
calificativului i mentinerea acreditarii universitatii.

Cresterea calitdtii activitatilor noastre, a celei de invatdmant, in primul rand, a fost
sustinuta prin:

- cerinta nnoirii informatiei comunicate studentilor, mai ales prin aducerea la zi a
bibliografiei disciplinelor, prin achizitiile de carte pentru biblioteca;

- Imbunatatirea frecventei studentilor la activitdtile didactice si antrenarea lor in cercetare;

- achizitionarea de IT si utilizarea sporitd a acesteia in activitdtile de curs, seminar,
laborator, cercetare;

- Improspatarea tematicilor de curs, seminar, cercetare; cerintd permanenta;

- editarea de manuale, CD-uri si alte suporturi pentru invatare.




Pentru sporirea calitatii Tnvatamantului este nevoie si de conditii care tin de capacitatea
institutionald. In acest sens, in anul 2009 am initiat investitia pentru abilitarea cladirii numita
»Cantina”, str. Alexandru Vaida Voievod f.n., in vederea construirii de spatii de Invatdmant,
amfiteatre si sali de curs noi.

In ce priveste eficacitatea institutionald, am impulsionat obtinerea titlurilor de doctor de
catre unele cadre didactice tinere §i am luat in studiu obtinerea de titlu de conducator de doctorat
de catre profesori care indeplinesc conditiile cerute.

In ce priveste calitatea managementului, am insistat asupra respectarii cerintelor
regulamentare si a disciplinei de citre cadrele didactice si studenti. In acest sens, Senatul a
sanctionat abaterile grave ale unor cadre didactice — 3 la numar — prin excluderea lor din randul
corpului profesoral. Este vorba de prof.dr. Popovici Dumitru, conf.dr. Anca Aurel si conf.dr.
Taran Constantin. Am cerut, de asemenea, o reactie mai promptd la nivelul tuturor verigilor
institutionale — decanate, secretariate — la cerintele regulamentare ale organelor de conducere.
Respectarea acestor cerinte asigurd, fara indoiala, o calitate superioard a activitatilor pe care le

desfasuram.

3. Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica efectuatd de cadrele didactice de la Universitatea
,,I1biscus” din Timisoara a fost in cursul anului 2009 la un nivel sensibil mai bun decat in 2008,
iar rezultatele obtinute aratd o mai marcatd tendintd spre pragmatism prin acordarea unei atentii
sporite propunerilor de proiecte finantate si articolelor in reviste cotate ISI ori cuprinse in bazele
de date internationale.

Din punct de vedere organizatoric, aplicarea Planului de masuri pentru imbundatatirea
activitatii de cercetare stiintifica in Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara a avut un efect
pozitiv reusind sd mobilizeze un numar mai mare de colegi in elaborarea de proiecte si scrierea
de articole pentru reviste sau conferinte bine cotate in clasificarile CNCSIS.

De asemenea, activitatea buna a Centrelor de cercetare de la FSE, FP, FCIA si FICLM a
reprezentat un important atu in obtinerea de rezultate bune la evaluarea de catre ARACIS a
specializarilor din aceste facultati. Rezultatele noastre au fost recunoscute si de CNCSIS care a
inclus Universitatea ,,Tibiscus” din Timigoara in categoria celor ce pot accesa finantdri publice.

In consecint, activitatea de cercetare a adus in anul 2009 in fondurile universitatii suma
de 114.440 lei. Ponderea cea mai mare in veniturile realizate apartine in continuare Facultatii de

Stiinte economice, dar exista realizari notabile si la Psihologie.
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Tot la capitolul succese trebuie semnalata obtinerea in 2009 de cétre Analele FSE a
categoriei B+ in clasificarea CNCSIS si respectiv a categoriei B de cétre Analele FCIA. Ambele
reviste sunt actualmente disponibile si on-line, ceea ce le-a permis sa fie indexate in Baze de date
internationale de prestigiu.

Un important rol pozitiv In cresterea deschiderii comunitdtii noastre academice spre
universitatile europene il reprezintd numarul in continud crestere al Acordurilor Bilaterale
Erasmus. La ora actuald, toate facultatile, cu exceptia Design-ului, sunt participante la unul sau
mai multe asemenea colaborari. Pe langd avantajul cd astfel accesam anual fonduri UE si
asiguram mobilitdti pentru studentii si cadrele noastre didactice, aceste colabordri permit
atragerea spre conferintele si publicatiile universitatii a unor personalitdti stiintifice
internationale att ca autori cat si ca recenzenti.

De asemenea, deschiderea Centrului Geogebra Romania la FCIA este o actiune bund care
sporeste relatiile noastre de colaborare cu universitati din toatd lumea, dar poate sd intdreasca si
legéturile cu profesorii de matematica, fizica, chimie etc. din liceele timigene si nu numai.

Anul 2009 a reprezentat, de asemenea, un an bun la capitolul organizarii de simpozioane
si conferinte stiintifice. Fie ca au fost sau nu inscrise in cadrul ,,Zilelor Academice Timisene”
aceste manifestari s-au desfasurat in conditii excelente. Un plus de apreciere dorim s aducem
aici conferintelor organizate de Facultitile de Stiinte Economice si Psihologie care prin numarul
de participanti si tinutd au avut o stralucire demna de remarcat.

Situatia sintetica pe facultdti a activitatii stiintifice a cadrelor didactice cu norma de baza

in universitate este prezentata in tabelul de mai jos.

Nr. Projecte Particip | Art. | Art. Art. Conf. C?nf. . .. | Mat.
crt. Fac. | propuse alte pr. | ISI | BDI L5/ instr. | S did.
de UTT B RO
1. | FCIA 5 - 1 14 - 3 2 2 3
2. | FD - - 1 - - 10 23 3 5
3. | FDAP - 2 - 2 1 1 - 2 -
4. | FEFS - 1 - - - - 1 - 4
5. | FICLM 1 8 - - 1 4 8 2 -
6. | FP 3 11 2 4 3 2 14 6 6
7 | FSE 8 - 12 72 34 5 7 13 -
Total univ. 17 22 16 | 92 39 25 57 28 18

Analizand cifrele de mai sus, se poate remarca faptul cd prestatia buna la majoritatea
capitolelor este datoratd, in special, contributiei facultatilor de Stiinte economice, Psihologie si
Calculatoare. Situatia celorlalte facultéti este mai putin multumitoare si acest lucru se reflectd si

in calificativele individuale obtinute de cadrele didactice.
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CN:t Facultatea FB B S | Total | Observatii
1 | rcia nr. cd 9 2 4 1 16
% 56,25 | 12,5 25 6,25
> 1D nr. cd 4 5 2 0 1
% 36,36 | 45,45 | 18,18 0
3. | FDAP nr. cd 3 5 7 0 15
% 20 33,33 | 46,67 0
4 | FEFS nr. cd 0 3 2 1 6
% 0 50 33,33 | 16,67
nr. cd 5 6 4 1
5. | FICLM 16
% 31,25 | 37,5 25 6,25
6. |rp nr. cd 10 3 0 0 13 B
% 76,92 | 23,08 0 0
7 | FsE nr. cd 25 5 1 0 31 B
% 80,65 | 12,9 6,46 0
Total nr. cd 56 29 20 3 108
universitate % 51,85 | 26,85 | 18,52 | 2,78

Calificativele acordate reflectd, in opinia noastra, cu destula acuratete volumul si calitatea
muncii depuse, astfel incat procedeul aplicat va fi in mare pastrat si in evaluarea pe anul 2010.

Experienta aratd ca la facultatile unde decanii, secretarii stiintifici si sefii de catedre au
impulsionat mai multi colegi sd facad cercetare, dezvoltare, inovare rezultatele sunt sensibil mai
bune. Tot astfel, acolo unde analele proprii sunt bine cotate, numarul articolelor valoroase este
vizibil mai mare.

Toate cadrele didactice din Tibiscus, indiferent de domeniul de activitate, trebuie sa
acorde o atentie sporitd elabordrii de proiecte atdt pentru accesarea fondurilor europene cat si
pentru obtinerea de contracte platite cu mediul de afaceri local si regional. In acest context,
credem ca ar fi utild specializarea unui angajat In vederea acordarii de sprijin si consultantd in
domeniul accesarii de fonduri (romanesti, UE, NATO, OECD etc.) pentru proiecte de cercetare
dezvoltare inovare, asa cum exista, actualmente, in marea majoritate a universitatilor.

Incepand din 2010, pentru a spori implicarea incd modestd a studentilor in cercetare,
intentiondm sa impulsiondm activitatea cercurilor studentesti prin organizarea unor concursuri
profesionale pe facultdti si printr-un simpozion studentesc organizat in perioada aprilie-mai.
Consideram cd activitatea unor studenti pasionati poate reprezenta un sprijin important iIn munca
de implementare a proiectelor si contractelor.

Activitatea Bibliotecii Universitare

Anul 2009 a fost pentru Biblioteca Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara o etapa de

reorganizare, dezvoltare i innoire. In acest sens mentiondm urmatoarele actiuni:
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1. S-a incheiat operatiunea de reorganizare a bibliotecii. La ora actuald este introdus in
baza de date a universitatii intreg fondul de carte al bibliotecii si s-au corectat greselile
din varianta initiald. Biblioteca este accesibila on-line, printr-un link direct din pagina
web principala a universitatii.

2. In perioada toamni-iarnd s-a facut un inventar complet al fondului de carte, in
conformitate cu cerintele legale. S-a constatat ca biblioteca detine in total 62.970
volume (48.363 titluri distincte) si 11.453 periodice;

3. S-a reasezat orarul astfel ncat sa se asigure accesul unui numar cat mai mare de
studenti si masteranzi la bibliotecd;

4. S-au facut substantiale achizitii si preluari prin donatii:

a. Carti: 1299 titluri (547 achizitii si 752 din donatii) avand valoarea totald de
40958,35 lei.
b. Reviste: 424 exemplare (219 achizitii s1 205 din donatii) cu valoarea totald de
9668,43 lei.
Mentionez ca in cursul anului 2009 au fost nregistrati 1160 cititori (1032 studenti si 128
cadre didactice). Pe parcursul perioadei raportate au fost imprumutate 42398 carti s1 3103

reviste.

4. Relatiile externe ale universitatii si imaginea institutiei

Relatiile Universitatii ,,Tibiscus” din Timigoara cu alte institutii din tara si din strainatate
s-au dezvoltat in perspectiva celor existente anterior, dar cu obiective si un continut nou. Am
continuat sa avem relatii cu Primaria Timisoara, cu Prefectura jud. Timis, cu CCIAT care ne-au
invitat sa participdm la anumite intruniri axate pe proiecte de dezvoltare regionala.

Rectorul universitatii si alti reprezentanti ai conducerii au fost invitati sa participe la
festivitati aniversare de cdtre alte universitti din tard. Dealtfel, in mod curent membrii
Universitatii ,,Tibiscus” primesc invitatii la manifestari stiintifice, culturale sau aniversare, ceea
ce dovedeste ca suntem integrati relational in comunitatea universitard din Romania.
Reprezentantii universitatii au participat si In anul 2009 la dezbaterile privind soarta
invatdmantului superior romanesc organizate de Consiliul National al Rectorilor, cét si in cadrul
celor initiate de CNCSIS, de ARACIS sau de UUPAR.

In altd ordine de idei, notificim faptul ci facultitile universititii au accesat fonduri

nationale si europene de cercetare, au intrat in parteneriate cu facultati ale altor universitati, cum
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ar fi Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea Agricola a Banatului (grant
CNCSIS la Facultatea de Stiinte Economice) sau cu Institutul Mijhajlo din Subotica.

O mentiune speciald putem face in ce priveste colaborarea initiatd in 2008 cu
Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, prin constituirea unui Centru de cercetari
socio-economice ,,Muntii Apuseni” si care s-a dezvoltat Tn 2009. Membri fondatori ai acestui
centru, care are personalitate juridicd, sunt Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara, Universitatea
,»1 Decembrie 1918” din Alba Iulia si Centrul pentru Cercetari Medicale Timisoara. De
asemenea, Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara si-a continuat si in anul 2009 participarea la
Asociatia Orizonturi universitare, fiind organizatoare a premierii de excelenta pentru educatie
(Student eminent, in parteneriat cu Universitatea ,Politehnica” din Timisoara, Primaria
Timisoara si filiala Academiei Romane din Timisoara).

In cadrul programului ERASMUS, mai multe facultiti din universitatea noastrd au
incheiat acorduri cu parteneri straini. Astfel, Facultatea de Psihologie a incheiat in anul 2009
acorduri de parteneriat, cu desfiasurarea pana in 2013, cu Universitatea din Rouen si cu
Universitatea Victor Segalen din Bordeaux, Franta, cu Universitatea Tehnica din Dortmund
Facultatea de Stiinte ale Reabilitarii din Germania. Aceste acorduri privesc mobilitati de
studenti si de cadre didactice. Totodata, continua activitdtile prevazute de acordurile anterioare,
cu desfasurare intre 2007 — 2012.

Facultatea de Calculatoare si Informaticd Aplicatd a incheiat, in 2009, un acord cu
Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/ Wilhelmshaven, Emden, Germania pentru perioada
2009-2013. Un alt acord a fost incheiat cu De Montfort University, Leicester din Anglia pentru
anii 2009-2010. Ambele acorduri au aceleasi obiective — mobilitati de studenti si de cadre
didactice.

Facultatea de Jurnalism, Comunicare si Limbi moderne a avut in anul 2009 acelasi tip de
acorduri — mobilitati de studenti si de cadre didactice cu Universitatea Paul Valentry Montpellier
111 si cu Universitatea din Padova, Italia.

Facultatea de Drept si Administratie Publica a realizat un parteneriat cu Ecole Pratiques
des Hautes Etudes din Franta, acord incheiat in anul 2009, pentru perioada 2009 — 2013.

Facultatea de Stiinte Economice a realizat in 2009 acelasi gen de parteneriat cu
Fachhochschule Oldenburg/Ostfrieslad/Wilhelmshaven, Emden, Germania. Doar Facultatea de
Design nu dispune pana acum de parteneriate prin acest program.

Numarul studentilor si cadrelor didactice implicate in mobilitati a fost relativ mic, iar
fondurile Erasmus cheltuite Tn anul 2009, au ajuns doar la suma de 21628 euro. Mentionam, de
asemenea, cd universitatea a suportat costul cheltuielilor de transport ale studentilor si cadrelor

didactice implicate.
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Programul a fost administrat cu succes de doamna conf.dr. Corina Musuroi. Remarcam
utilizarea excelentd a oportunitatilor oferite de programul Erasmus de catre Facultatea de
Psiohologie, cu aportul laudabil al domnului decan, prof.dr. Radu Raducan.

O colaborare care se pare ca se permanentizeaza este cu Academia de Stiinte Economice
din Zhovty Vody, Ucraina, prin participarea la manifestari stiintifice organizate de aceasta a unor
reprezentanti ai universitatii noastre. Promotorul acestei colaborari si in anul 2009 s-a dovedit a
fi domnul cancelar, conf.dr. Dan Lacrama.

Imaginea Universitdtii ,,Tibiscus” din Timisoara a fost promovata prin participarea la
targurile de universitdti organizate in Timisoara, unde s-au folosit un numar mare de pliante,
afise, bannere. S-au angajat relatii de colaborare in vederea promovarii cu mai multe publicatii
locale, regionale si nationale: Ghidul viitorului student, Adevarul Holding, Opinia Timisoarei,
Pagini Aurii, Pagini Nationale, Jurnalul National, S.C. Occident Media S.R.L., Andersen Media,
si altele, precum si posturile de televiziune Analog, Realitatea TV Timisoara, Europa Nova.

Si in anul 2009 s-au desfasurat actiuni de promovare a facultdtilor si specializarilor
noastre prin vizite ale unor echipe in licee pentru a sensibiliza tinerii In vederea alegerii
Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara pentru studii. In aceastd privinti s-a colaborat cu
Inspectoratul Scolar Timis. Actiuni de acest fel s-au desfasurat si la unele licee din alte judete
(Caras-Severin, Bihor si Hunedoara).

La Tmbunétatirea imaginii universitatii noastre au contribuit si publicatiile stiintifice de
alta factura ale unor facultati. Ma refer in primul rand la faptul cd unele facultdti au redactat
Analele numai in limbi straine (FJCLM, FCIA, FSE si FP), ceea ce a ridicat cotarea acestora.
Revista Tibiscus a fost redactatd in culori, fapt care a adus redactiei aprecieri pozitive din partea
studentilor.

Facultatea de Jurnalism, Comunicare i Limbi moderne a scos o noua publicatie, Cultura
Media, care a cules deja ecouri pozitive. Tot aici putem aminti impactul sporit al statiei Radio
Campus, datoritd extinderii puterii statiei si schimbdrii managementului. Radio Campus a
promovat programatic imaginea universitatii In perioada septembrie-octombrie 2009.

Clubul Sportiv Tibiscus a adus de asemenea servicii de imagine universitatii, prin multele
concursuri sportive pe care le-a organizat. Activitdtile clubului au avut ecouri semnificative in
media: 16 articole in ziare nationale; 15 articole in reviste de specialitate; 21 aparitii TV. Se
poate sustine, dacd preludm o afirmatie din Raportul Comisiei de imagine, ca in anul 2009
situatia, sub aspect imagologic a universitatii este mai bund decat se spera si cred ca mai bund ca
in anul 2008. Dar poate fi preluatd critica facutd comisiei in raportul numit, aceea de a fi fost
pasiva 1n ansamblul ei. Activitatile privind imaginea au fost realizate in principal prin Rector,

care este si presedintele Comisei de imagine. Nu s-au tinut sedinte ale comisiei, nu s-au elaborat
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planuri, s-a mers pe rutind. Suntem de acord cu sugestia cd activitatea publicitara trebuie
impulsionatd, diversificatd. Suntem de acord cu ideea de a difuza spoturile publicitare si prin
studioul teritorial TVR, prin studiourile de radio din Timisoara si Resita etc. Totusi, o
diversificare a publicitatii s-a facut si in 2009 prin colaborarea cu Realitatea TV Timisoara,
precum si prin realizarea unui clip de 11 minute, pe care urmeaza sa-1 valorificam in continuare
si care ofera o imagine de ansamblu coerentd a Intregii institutii. Am primit informatia ca si alte
universitdti din Timisoara (Medicina, spre exemplu) au realizat un asemenea material publicitar.

De imagine tine si administrarea domeniilor de internet ale universitatii si facultatilor, pe
care o prezentam pe scurt:

o Vizualizarea site-urilor:

1 oct 2008-31 dec 2008 1 oct 2009-31 dec 2009
Entitate Nr. Nr. Raport Nt vizitiri Nr. Raport
vizitari studenti viz/stud ) studenti viz/stud
Universitate 14026 3942 4 ori 20448 3477 6 ori
FCIA 70269 301 233 ori 99150 299 332 ori
FD 48696 268 182 ori 3432 196 18 ori
FDAP 2226 787 3 ori 3554 790 5 ori
FEFS 375 60 6 ori 594 17 35 ori
FICLM 2837 520 5 ori 2635 477 6 ori
FM 131 19 7 ori 153 6 26 ori
FP 4208 491 9 ori 2405 405 6 ori
FSE 7613 1496 5 ori 8014 1287 6 ori

Se observa cd sunt site-uri foarte interesante si cu bogdtie de informatii (au vizitari multe
atat numeric cat si raportat la numarul de studenti), dar si site-uri complet neinteresante si fara
noutati sau utilitate pentru vizitatori.

o Actualizarea site-urilor:
- foarte bine la FCIA, FSE
- foarte slab la celelalte facultati, acestea nu trimit date pentru actualizari; exista site-uri

unde nu s-au trimis date pentru actualizat de circa 1 an.

o Vizitarea site-urilor:
- in crestere la Universitate, FCIA, FDAP, FEFS, FICLM, FM
- Inscadere la FD, FP.

o Vizibilitate internationala:

- site-urile nu sunt traduse in nici o limba straina, cu exceptia FCIA unde un cadru

didactic propriu asigura traducerea si actualizarea permanenta a informatiilor.

- am platit domeniul www.tibiscus.eu (limba eglezd) care nu contine nici un fel de

informatii $i nu a mai fost actualizat din 2007.
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Concluzia critica se desprinde de la sine: site-urile de orice gen trebuie alimentate cu

informatii de catre facultati, iar traducerea lor in limba engleza este absolut necesara.

5. Managementul si activitatea Senatului

In raportul pe 2008 al Rectorului acest capitol a fost centrat in totalitate pe confruntarile
pe care conducerea universitatii si a unor facultéti le-a avut cu ,,Fundatia Augusta”, in spetd cu
conf.dr. Anca Aurel, reprezentant al intereselor fundatiei §i unii asociati, intre care avocati si
persoane putin cunoscute. In acel raport ficeam predictia ¢ ne asteptam la noi acte de ostilitate,
asemandtoare actiunii din noiembrie 2008, cind grupul de oameni condusi de dl. Anca a vrut sa
ocupe in forta etajul administrativ al universitatii si sd schimbe conducerea acesteia. Predictia s-a
confirmat intru totul, in ziua de 12 noiembrie 2009, dl. Anca a sosit din nou cu un grup de
oameni, cu angajati ai unei firme de pazd, si a manifestat aceleasi intentii. Numai cd de data
aceasta a avut noi asociati din randul cadrelor didactice, In persoana dlui prof.dr. Popovici
Dumitru (FSE) si a dlui conf.dr. Taran Constantin (FP). Actiunea a fost zadarnicita de cétre
conducerea universitatii, cu ajutorul politiei si a firmei de paza, care, cu aceastd ocazie, s-a
dovedit mai ferma decat in primul caz.

In sedintele sale ordinare si extraordinare, Senatul a rezolvat problemele curente tinind
de organizarea activitatii institutionale in totalitatea ei: imbunatatirea regulamentelor,
promovarea cadrelor didactice, organizarea examenelor, schimbari in structura proprie. In ce
priveste ultima problemd, mentiondm ca in anul 2009 s-au schimbat mai multi membri ai
Senatului. Ca urmare a unui comportament necorespunzator in raport cu institutia, din Senat a
fost eliminat dl. conf.dr. Taran Constantin de la Facultatea de Psihologie si inlocuit cu dna
Zvetlana Anghel. Au mai fost inlocuiti: dna conf.dr. Sava Nut, In urma demisiei din functia de
decan la FEFS, precum si studenti care si-au incheiat mandatul in Senat, In urma absolvirii
studiilor. De asemenea, dl. prof.dr. Adrian Marian, ca urmare a destituirii din functia de decan la
FD, a fost inlocuit cu dl. conf.dr. Tiberiu Karnyanszky atat in functia de decan, cat si in functia
de membru al Senatului. Totodata, d-na conf.dr. Corina Musuroi, devenita decan interimar la
FEFS in locul doamnei Sava Nut a fost cooptatd ca membru al Senatului.

Schimbarile la nivelul decanatelor au fost necesare pentru a imbundtiti managementul
facultatilor respective si a crea o atmosferd de lucru mai sdnatoasa. Aceste schimbari si-au
dovedit deja oportunitatea prin consecintele bune pe care le-au avut. Astfel, la FEFS a disparut
tensiunea din cadrul colectivului de cadre didactice, iar activitatile sunt mai bine organizate. La

FD s-a finalizat raportul de autoevaluare internd, putand fi trimis la ARACIS: totodatd s-au
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corectat cele mai multe dintre neregulile existente la aceasta facultate, mai ales in ce priveste
evidenta rezultatelor activitatilor desfasurate.

As mai remarca in raport buna activitate a unor comisii ale Senatului. Comisia pentru
finante §i resurse umane a desfasurat o activitate laborioasa in vederea realizarii inventarului de
bunuri la nivelul intregii institutii. Totodata a urmarit modul in care se desfasoara platile banesti,
corectitudinea raportarii platii cu ora si alte aspecte ale activitatii financiare. Aceeasi comisie,
prin domnul prorector, prof.dr. Craciun Sabdu s-a ocupat si de realizarea auditului intern.
Comisiei i-a revenit un rol important si in pregatirea actelor si documentelor necesare pentru
actiunile 1n justitie in care am fost si suntem implicati, realizate mai ales de domnul Lucian Luca,
impreund cu domnul prorector.

Comisa de etica a Senatului a desfasurat mai multe cercetari etice a unor cazuri cum a
fost acela al tensiunilor din cadrul colectivului de cadre didactice de la FEFS, utilizate de catre
Senat in reglementarile amintite mai Tnainte. Membrii comisiei au facut parte si din comisiile de
disciplind constituite cu ocazia cercetarii abaterilor grave de comportament savarsite de prof.dr.
Popovici Dumitru, conf.dr. Anca Aurel si conf.dr. Taran Constantin.

Rezultatele acestor activitati ale comisiilor au stat la baza deciziei Senatului de desfacere
disciplinara a contractului de munca a celor numiti mai Tnainte.

Comisia de invatamant s-a preocupat mai mult decat in anii precedenti de planurile si
statele de functiuni, de actiuni de invatamant in ansamblu, mai ales prin presedintele acesteia,
domnul prof.dr. Adrian Cojocariu. Au fost eliminate neregulile semnalate, mai grave fiind cele
de la FD.

Comisia pe universitate pentru asigurarea calitatii, desi a intarziat cu rapoartele, asa cum
am semnalat anterior, a avut o activitate cu adevarat laborioasd pe doud fronturi: evaluarea
internd a calitdtii la toate facultatile si avizarea dosarelor pentru evaluarea externd a
specializarilor de catre ARACIS. Subliniez ca avizarea dosarelor este si aceasta o activitate care
cere efort, deoarece dosarele, cu destule pagini, trebuie analizate. As remarca, pentru ambele
directii ale activitdtii comisiei, substantialele eforturi pe care le-au depus doi dintre membrii
acesteia: conf.dr. Tiberiu Karnyanszky, vicepresedintele comisiei si conf.dr. Corina Musuroi,
membru.

Comisia de imagine a fost mai pasivd, dar nu in totalitate. Toate facultatile, si
universitatea ca institutie, au beneficiat de pe urma activitatii in aceastd directie a rectorului
universitdtii, care prin atributia sa de gestionar al finantelor a fost obligat sa se implice in
actiunile de publicitate. De asemenea, trebuie remarcatd activitatea doamnei Lucia Cristea,

mereu prompta in a crea forma materialului publicitar.
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In anul 2009 Senatul si Rectoratul au avut probleme complexe, chiar dificile, de
management. Au fost nevoite sa ia masuri disciplinare diverse, de intrerupere a unor contracte de
muncd, de schimbari in structura unor facultiti sau colective, de decizii majore privind
investitiile, salarizarea, acordarea de sporuri. Remarc cu aceastd ocazie cd am ajuns la un stadiu
complex de institutionalizare, cd membrii Senatului si-au insusit procedurile regulamentare de a
judeca si actiona, de a pune problemele in sedintele de Senat. Senatul nostru s-a maturizat in
confruntari cu problemele, dar si cu ostilitatile manifestate de familia Anca, secondata de unele
cadre didactice, care 1n cele din urma au fost sanctionate disciplinar.

Un eveniment important in managementul universitdtii in anul 2009 a fost incheierea
Contractului colectiv de munca, prin care s-au reglementat unele raporturi importante ale
angajatilor cu conducerea universitatii privind salarizarea, concediile, contractele de munca.
Contractul colectiv de munca a fost semnat de catre reprezentantii angajatilor, lect.drd. Virgil
Streian, lect.dr. Gheorghe Crisan si jur. Marinica Miclea si de catre membrii rectoratului, prof.dr.
Cornel Harangus, rector, prof.dr. Craciun Sabau, prorector si conf.dr. Dan Lacrdma, cancelar.
Reglementarea 1n cauza a functionat cu efecte pozitive pentru salariati.

Dar nu putem trece cu vederea unele lipsuri din activitatea noastrd. Este vorba, mai ales,
de intarzieri in realizarea unor sarcini, atat la nivel de decanate, cat si la nivel de servicii.
Anumite cerinte ale rectoratului sunt satisfacute cu intarziere, termenele nu se respectd intocmai.
Pe de alta parte, nu se cunosc unele lucruri care ar trebui sd fie cunoscute: cerinte ale legii,
procedurile obligatorii ale constituirii unor documente necesare deciziilor. Din aceastd cauza am

suferit unele prejudicii. Speram cd multe dintre aceste deficiente vor fi inlaturate.

6. Patrimoniul si finantele universitatii

a. Patrimoniul universitatii

Pana la urma, in anul 2009 s-a clarificat aproape in intregime conceptul patrimoniului
universitdtii, corespunzdtor cu care am intreprins actiunile in justitie necesare consolidarii
proprietatii universitatii asupra acestuia. Mai exista, totusi, unele probleme legate de o suprafata
de teren de la Dumbrdvita, in raport cu care suntem in litigiu cu fundatia. Speram 1intr-o
solutionare rapida a problemei. Tot in anul 2009 am intreprins mai multe actiuni legate de
dezvoltarea patrimoniului universitatii. Am inaintat in ce priveste proiectarea cladirii pe care
dorim sa o construim, am abordat, prin actiune juridicd, obtinerea dreptului de superficie, pentru

a putea demara lucrarile principale la aceasta si altele.
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Am Iinceput investigatiile in privinta automobilelor pe care le detinem prin protocol,
pentru a putea sd le radiem din circulatie i sa evitam plata impozitelor pentru acestea, fiind
folosite numai de catre fundatie.

In alta ordine de idei, notdm ci s-a incheiat inventarierea patrimoniului si s-au identificat
unele lipsuri. De asemenea, s-au facut reparatiile necesare la cele doua cladiri: valoarea cea mai

mare, peste 7000 euro, a fost alocatd pentru zugravirea cladirii de pe str. Lascar Catargiu nr. 4-6.

b. Activitatea financiara

Din analiza situatiilor financiare intocmite la finele exercitiului 2009, comparativ cu
situatia de la finele exercitiului 2008, se constatd o crestere atit a veniturilor obtinute cat si a

cheltuielilor efectuate de catre Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara in aceastd perioada.

Rezultatele prelucrarii acestor informatii sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor in exercitiul financiar 2009, comparativ cu
exercitiul financiar 2008

- lei -
Nr. Explicatii Anul Anul 2009 | Diferente
crt. 2008 (+-)
1. | Venituri din taxe 7.674.148 9.361.962 | 1.687.814
2. | Venituri din activitatea de cercetare 86.090 108.725 22.635
3. | Venituri din dobanzi 229.401 466.930 237.529
4. | Venituri din chirii 65.250 54.833 -10.417
5. | Alte venituri 21.340 18.363 -2.977
6. | Total venituri 8.076.229 | 10.010.813 | 1.934.584
7. | Cheltuieli cu personalul (grupa 64) 5.779.880 6.494.499 714.619
8. | Cheltuieli materiale (grupa 60) 500.364 513.478 13.114
9. | Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile (611) 103.441 105.609 2.168
10. | Cheltuieli cu chiriile (612) 502.238 1.085.243 583.005
11. | Cheltuieli de protocol, reclama (623) 43.521 102.445 58.924
12. | Cheltuieli cu deplasari si detasari 106.061 99.141 -6.920
13. | Alte cheltuieli cu serviciile executate de 345.715 553.563 207.848
terti (628)
14. | Alte cheltuieli 383.450 382.109 -1.341
15. | Total cheltuieli 7.764 .670 9.336.087 | 1.571.417
16. | VENITURI - CHELTUIELI 311.559 674.726 363.167

Astfel, veniturile au crescut cu 1.934.584 lei in anul 2009 fatd de anul 2008, iar
cheltuielile cu 1.571.417 lei. Acest fapt a dus la o crestere a excedentului (venituri minus
cheltuieli) de la 311.559 lei in anul 2008, la 674.726 lei in anul 2009, adica mai mult decat
dublu.

In ceea ce priveste structura veniturilor, ponderea majoritara o detin veniturile din taxe,

care au crescut cu 1.687.814 lei, in perioada analizatad. O crestere semnificativa se constata si la
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veniturile din dobanzi, de la 229.401 lei In anul 2008, la 466.930 lei in anul 2009. Aceasta se
datoreaza sumelor semnificativ mai mari aflate in depozitele bancare. Se constatd o crestere si a
veniturilor din cercetare de la 86.090 lei in anul 2008, 1a 108.725 lei in anul 2009.

Cheltuielile au crescut cu 1.571.417 lei fata de anul 2008, cu 363.167 lei mai putin decat
cresterea veniturilor.

In structura cheltuielilor ponderea majoritara o detin cheltuielile cu personalul (69,56%)
care au o evolutie crescatoare, de la 5.779.880 lei in anul 2008, la 6.494.499 lei in anul 2009,
adica cu 714.619 lei. Aceasta se datoreaza cresterilor de salarii efectuate in cursul anului 2008,
introducerii sporului de vechime si angajarii unor noi cadre didactice.

Un alt factor de cheltuieli cu pondere mare il reprezinta cheltuielile cu chiriile, care in
anul 2009 detine o pondere de 11,62%. In valoare absoluta aceste cheltuieli se ridica in anul
2009 la suma de 1.085.243 lei, cu 583.005 lei mai mari decat in anul 2008, ceea ce In marimi
relative reprezintd o crestere de 216% (adicd mai mult decat dublu). Acest lucru s-a datorat
chiriei mari in anul 2009 pentru primele doua niveluri ale cladirii din str. Lascar Catargiu nr. 4-6,
dar s-a renegociat la jumatate pentru anul 2010.

Si in anul care a trecut au fost ajustate taxele de scolarizare si s-au acordat o serie de
facilitati studentilor cu o situatie financiara precara. Cererile au fost centralizate la Rectorat pana
la data de 1 noiembrie 2009, iar analiza si comunicarea deciziilor s-a facut pand la data de 10
noiembrie 2009. In acordarea acestor facilititi s-au respectat criteriile stabilite de citre Senatul
universitdtii. Cererile ulterioare au fost luate in considerare numai in cazuri bine motivate.

In ceea ce priveste fluxul de numerar, acesta a avut o evolutie nefavorabila. Astfel, totalul
incasdrilor din anul 2009 este de 10.001.309 lei, iar totalul platilor este de 10.809.258 lei, adica
cu 807.949 lei mai mult decat Incasarile. Aceste plati mai mari decat incasarile se datoreaza
cheltuielilor pentru investitii.

La finele anului 2009 in conturile bancare exista suma de 127.414 lei, iar in depozite
bancare 159.757 lei la Raiffeisen Bank si 2.848.267 lei la Banca Transilvania, in total 3.008.024
lei. Aceste sume vor fi utilizate, in principal, pentru crearea de noi spatii de Invatamant si dotarii

corespunzatoare a celor existente.

CONCLUZII

Daca evaluam 1n ansamblu activitatea din Universitatea ,,Tibiscus” din Timigoara pe anul
2009, cu toate sectoarele si aspectele acesteia, credem ca nu gresim dacad o consideram a fi buna
si foarte buna: in cele mai multe din parti, bund, in cateva — foarte buna. Chiar si in privinta

cercetarii stiintifice putem afirma ca precedentul calificativ din anul 2008, de satisfacator, poate
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fi schimbat in bun, cu, probabil, mici, foarte mici oaze pentru care am putea acorda calificativul

foarte bun. Credem ca a reiesit acest lucru din Intregul raport.

Credem, de asemenea, cd imbunatatirea pe care am semnalat-o, a intregii activitati, s-a

datorat in principal urmatoarelor lucruri:

¢

Imbunititirea managementului la nivelul conducerii universitatii. Echipa aleasi in
anul 2008 s-a consolidat, fiecare dintre membrii acesteia si-a identificat atributiile,
cooperarea a fost mai buna. Pe de alta parte, au fost eliminate rdmasitele influentelor
negative venite din partea fundatiei.

Imbunititirea managementului la nivelul facultitilor. La fel ca membrii rectoratului,
decanii si-au congtientizat mai bine sarcinile si au dat o altd orientare implicatiei lor
in viata institutiei, abordand, cred, o altd mentalitate originatd in ideea ca
universitatea noastra, fiind privata, isi datoreaza existenta aportului fiecdruia dintre
domniile lor.

Cresterea in volum a activitatii comisiilor Senatului si a colectivelor de la nivelul
facultatilor, precum si a calitatii acestei activitati.

Aportul Colegiului academic, care, prin cele citeva sedinte a contribuit la buna
orientare a managementului din institutie.

In fine, dar nu pe ultimul loc, trebuie si evidentiem organul cu cea mai laborioasa
activitate — Biroul Senatului — care a solutionat principalele probleme care s-au
ridicat Tn managementul institutiei si in cadrul caruia cooperarea a fost excelenta.
Biroului Senatului ii datordm in maximd masurd cresterea noastrd institutionald in

anul 2009 1n raport cu 2008.

Asertiunile critice pe care le formulam In raport cu activitatea din anul 2009 sunt de

urmatorul gen:

©)

Activitatea de invatamant are lipsuri datoritd frecventei necorespunzatoare a
studentilor la cursuri, seminarii i ore de laborator sau practica. Subliniem ca acest
lucru se datoreaza in parte si unor cadre didactice.

In multe cazuri, bibliografia si informatia comunicata studentilor este invechita.
Cercetarea stiintifica valabila este inca insulard: multe cadre didactice, tinere sau
mai 1n varsta, au o slaba cercetare stiintifica.

Publicatiile in reviste ISI apartin unui numar mic de cadre didactice: cele mai multe
cadre didactice nu au publicat lucrari in reviste ISI sau in documente ale unor
manifestari stiintifice internationale.

In cercetarea stiintifica sunt antrenati un numar mic de studenti.
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o Cele mai multe lucrari de licenta ale studentilor sau dizertatiile masterale sunt lipsite
de orice valoare, sunt colaje si quasipastise. Cadrelor didactice le revine sarcina de a
diminua semnificativ aceasta stare de lucruri.

o Activitatea unor servicii administrative este necorespunzatoare: serviciile juridice,
realizate de terti, datoritd faptului cd nu au fost suficient mobilizate de catre noi;
serviciul de resurse umane. Am pierdut actiuni in justitie datoritd unei combinatii de
factori intre care a fost si lipsa de cunostinte profesionale a angajatilor.

o Mai au loc si unele manifestdri de indisciplind ale angajatilor, pretentii nejustificate
la sustinerea financiarad, la zile si ore libere.

o Prezenta unor cadre didactice in facultati este insuficienta.

Toate aceste afirmatii critice indicd unele umbre pe tabloul de ansamblu al activitatii

noastre din anul 2009, fara a anula caracterizarile pozitive facute de-a lungul raportului.

Timisoara, 15.02.2010 RECTOR,
Prof.univ.dr. Cornecl HARANGUS
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