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1. SCHIMBARI AfN STRUCTURA UNIVERSITATII “TIBISCUS” DIN
TIMISOARA IN ANUL 2006

In anul 2006 a avut loc o schimbare majord in structura universitdtii noastre,
datorata, in principal, unor constrangeri financiare si unor motive ce tin de o activitate
in sine a uneia dintre facultatile recent infiintate. Este vorba de Facultatea de Muzica
»Richard Oschanitzky”, care a intrat in lichidare in urma Hotararii nr. 378 a Senatului
din sedinta din 8.IX.2006. Ca urmare a faptului ca sesiunile de admitere din toamna
anului 2005 si a anului 2006 au dus la inscrierea in anii I si II a unui numar restrans
de studenti (21) taxele colectate nu au fost in masura sa sustina activitatea facultatii si
nici angajarea unui numar reprezentativ de cadre didactice care sa aduca invatamantul
muzical la parametri calitativi ceruti, astfel incat, in urma dezbaterii din sedinta mai
sus amintita s-a luat hotdrarea incetarii activitatii acestei facultati. Totodatd, s-a
considerat ca este necesar ca studentii inscrisi in anul I si II, care indeplineau conditiile
de inscriere (adica, daca au un numar suficient de credite), sa-si continue studiile pana
la absolvire. Astfel incat, in mod practic, noi avem inca in structura Universitatii
»Tibiscus” o facultate de muzica de jazz, dar fara perspectiva organizarii admiterii in
toamna anului 2007.

Trecerea in lichidare a Facultatii de Muzica ,Richard Oschanitzky” nu s-a facut
din motive subiective, ci din calcule si considerente obiective. Am putea spune ca
luarea acelei hotarari s-a facut cu regret, mai intai pentru valoarea culturala a
facultatii in cauza, si, in al doilea rand, pentru investitiile care s-au facut in vederea
infiintarii ei, investitii care s-au apropiat de 2 miliarde ROL. Este adevarat ca initiatorii
facultatii au facut mari eforturi pentru a atrage sponsorizari si donatii, unele
incununate de succes. Ramane de vazut in continuare daca cei doi ani de studii vor
avea forta de a merge pana la capat, forta financiara, precum si cadrele didactice

necesare.



O alta schimbare care trebuie semnalata este infiintarea studioului de radio cu
numele de ,Radio-Campus”. ,Radio-Campus” face parte din structura Universitatii
»Tibiscus”, ca entitate relativ independenta si care indeplineste functii legate de
invatamant, in principal de practica de specialitate a studentilor de la Facultatea de
Jurnalistica. Studioul emite deocamdata pe o raza mica, aproximativ egala cu extensia
Complexului studentesc, dar exista sanse de marire a ariei de acoperire. Studioul este
amplasat la etajul IV al cladirii universitatii de pe Strada Lascar Catargiu. Trebuie
mentionat ca studentii Facultatii de Jurnalistica, in primul rand, dar si altii, apreciaza
pozitiv existenta si functionarea studioului Radio Campus.

Mai mentionam in cadrul acestei parti a raportului ca la Facultatea de Stiinte
Economice s-a modificat numele uneia dintre specializari: specializarea Relatii
economice internationale a devenit specializarea Economie si afaceri internationale.
Aceasta schimbare a denumirii a survenit in vederea punerii in acord cu denumirea
schimbata a unora dintre specializarile din domeniul economiei.

In consecintd, structura Universitétii ,Tibiscus” din Timisoara este in prezent

urmatoarea:
(':\lr';' FACULTATEA SPECIALIZARI DECAN
1. Facultatea de Calculatoare | _ Informatica Conf.dr. Lucian LUCA
si Informatica aplicata
. - Arte plastice si Conf.dr. Adrian
2. Facultatea de Design decorative MARIAN
3 Facultatea de Drept si - Drept Conf.dr. Constantin
* | Administratie P PLETEA
4. ;2%2?%23@ Educatie - Educatie fizica si sport | Conf.dr. Sava NUT
- Jurnalism Prof.dr. Doina
5. Facultatea de Jurnalistica - Co_munlcare si relatii DASCALU
publice
6. | Facultatea de Limbi - Limbi Moderne ,
Moderne Aplicate Aplicate Conf.dr. Dorina CHIS
2 Facultatea de Muzica (in - Interpretare muzicaly | Prof-dr. Miodrag
" | lichidare) P MILIN
. . . . Prof.dr. Radu
8. Facultatea de Psihologie - Psihologie RADUCAN
- Contabilitate
9 Facultatea de Stiinte - Marketing Prof.dr. Adrian
' Economice - Economia afacerilor COJOCARIU
internationale




Actuala structura a Universitatii ,Tibiscus” tinde sa se stabilizeze ca urmare a
eforturilor personalului didactic din cadrul fiecarei facultati si va raméne, probabil,

pentru mai multa vreme aceeasi.
2. ADMITEREA

In toamna anului 2006, sesiunea de admitere s-a desfisurat in perioada
01.07.2006 - 27.09.2006, in conformitate cu regulamentul admiterii aprobat de
Senat. Numarul studentilor care au fost inscrisi in anul I a fost semnificativ mai mare
in comparatie cu a celor inscrisi in anul I dupd admiterea din toamna anului 2005. In
detaliu, oglinda admiterii este prezentata in tabelul nr. 1.

Si in acest an s-a inregistrat un aflux mare de transferuri de la alte universitati
din Timisoara si din tara la facultatile Universitatii ,Tibiscus”,mai ales la Stiinte
Economice si Drept. Acest lucru ne dovedeste, in mod incontestabil, o crestere a

prestigiului de care se bucura institutia noastra.

3. INVATAMANTUL
A. Aspectele standard

In anul 2006 multe din modalitatile de desfisurare a activitdtii didactice, de
invatamant in general, si-au pastrat aceleasi caracteristici ca in anul 2005. Sustinerea
activitatii de invatamant a fost asigurata formal de elaborarea la timp a programelor
de studii la cele 14 specializari existente in cele 9 facultati ale Universitatii , Tibiscus”.
In aceastd cifrd a specializdrilor intrd si cea de la Facultatea de Muzicd, numit3
LInterpretare muzicald”. Planurile de invatamant, fisele de disciplina, statele de
functiuni, precum si orarele, prin grija conducerii facultatilor, au fost intocmite la timp,
astfel ca, din acest punct de vedere, lucrurile au decurs asa cum trebuiau sa decurga.

In acest an am fincercat s& dep&sim problemele pe care le-au ridicat, in anii
anteriori, intocmirea statelor de functiuni. La cererea expresa a rectorului, statele de
functiuni au fost elaborate, intr-o prima forma, inca din luna iunie, fiind supuse ulterior
unor ajustari obligatorii, dependente de numarul studentilor din anul I de la fiecare
facultate precum si de alti factori. Ele au putut fi aprobate de catre Senat inainte de 1

octombrie 2006. Aceastda practica trebuie permanentizatd, iar intocmirea la timp a



tuturor documentelor de care depinde invatamantul trebuie sa fie considerata o parte
importanta a institutionalizarii universitatii noastre.

Toate facultatile au continuat sa imbunatateasca planurile de invatamant ale
specializarilor in conformitate cu noua formula a studiilor de licenta care se desfasoara
pe parcursul a trei ani, exceptie facand Facultatea de Drept. De exemplu, la Facultatea
de Stiinte Economice s-a stabilit ca numarul de credite pe cei trei ani de studiu, pentru
fiecare student sa fie 180, la disciplinele obligatorii si optionale. Disciplinele facultative
se crediteaza separat, in plus fata de totalul de 180.

O cerinta a decanatelor facultatilor a fost si aceea a actualizarii continutului
cursurilor si seminariilor. Conducerile facultatilor au cerut cadrelor didactice sa
imbunatateasca fisele disciplinelor predate si sa actualizeze tematica si bibliografia.

Practica de specialitate a studentilor a fost, de asemenea, imbunatatita,
urmarindu-se formarea unei prime trepte de competenta profesionalda a viitorului
absolvent. Structura planurilor de invatamant a fost supusa unor schimbari, impuse de
factori care tin de evolutia societatii noastre si de schimbarile survenite in cultura de
specialitate si in cultura in general. Aceste schimbari in planurile de invatamant trebuie
vazute sub aspectul pozitiv al sincroniei dintre invatamantul din cadrul facultatilor si
societatea in care traim, nevoile acesteia.

Sesiunea de examene din vara anului 2006 s-a desfasurat in conditii bune si cu
rezultate bune. Procentele de promovare au fost mari, atat la examenele anuale, céat si
la licente. De exemplu, la Facultatea de Design, la examenele anuale promovabilitatea
a fost de 78%, la Facultatea de Calculatoare si la Facultatea de Drept, la examenul de
licentd din 2006 - de 100%. ins&, la examenele de an de la facultdtile mari, cum sunt
Stiintele Economice si Facultatea de Drept si Administratie Publica, promovabilitatea a
fost procentual mai scazutd, s-au inregistrat multe restante si multe neprezentari la
examene.

Examenele de licenta organizate la facultatile Universitatii ,Tibiscus” din
Timisoara (la cele care au dreptul sa le organizeze) s-au desfasurat in conditii de buna
disciplina a studentilor si cadrelor didactice. Nu s-au inregistrat evenimente deosebite,
in general au fost putine contestatii, care s-au rezolvat fara incidente de catre comisiile
formate in mod special pentru solutionarea lor.

Corpul profesoral al Universitatii ,Tibiscus” din Timisoara este compus din 115
cadre didactice, din care: profesori -23; conferentiari — 27; lectori — 37; asistenti - 23

preparatori — 5. Avem un numar de 59 doctori in diferite specialitati si un numar mare



de doctoranzi. In anul 2006 s-au ficut un numar de 12 angajdri: pe post de preparator
- 3, asistent - 5, lector - 1, conferentiar - 3.

Structura pe grade didactice a corpului profesoral trebuie sa ne preocupe din
doua motive importante: primul este acela ca noua metodologie a asigurarii calitatii in
invatamantul superior din 2006 pretinde universitatilor, de stat si private, sa aiba un
procent mai mare de grade didactice de conferentiar si de profesor, pe de o parte, iar
pe de alta parte, in proiectul legii invatamantului, pentru functiile de conducere in
facultati si la nivelul universitatii se cere gradul didactic de profesor. Al doilea motiv
este legat de faptul ca urmeaza sa naintam dosare de acreditare pentru doua dintre
facultatile noastre: Facultatea de Calculatoare si Informatica aplicata si Facultatea de
Educatie fizica si Sport. Dosarele de acreditare trebuie sa arate ca cele doua facultati
au o structura a corpului profesoral corespunzatoare din punctul de vedere al gradelor
didactice.

Situatia actuala a structurii corpului didactic la facultatile universitatii nu este de
natura sa ameninte o considerare pozitiva a acestora, din punctul de vedere al
criteriului implicat de cele specificate mai sus. Dar o preocupare de a mentine un
raport corespunzator normelor intre gradele didactice superioare si celelalte este
necesara, pentru a preveni un dezechilibru inacceptabil.

Cateva precizari sunt necesare si in legatura cu materialele didactice (cursuri,
caiete de seminar, laboratoare etc.) si biblioteca universitatii.

Trebuie subliniat ca in ultimii doi ani a existat o preocupare destul de marcata
pentru publicarea de cursuri si alte materiale didactice la toate facultatile.
Universitatea a asigurat finantarea acestor publicatii.

La Facultatea de Stiinte Economice, unde exista specializari cu frecventa redusa
s-au publicat cursuri specifice, realizate dupa un model cerut de CNEAA-ARACIS, la
aproape toate disciplinele si s-au distribuit studentilor. Intr-o prim3 form&, aceste
materiale au fost publicate pe un suport fizic de héartie, urmand ca in anul universitar
2006-2007 sa fie pus si pe suport magnetic (CD), care este mai ieftin.

In ce priveste biblioteca, putem spune c& si in anul 2006 am continuat s3
achizitionam carti, reviste, ziare, dar am realizat o selectie mai riguroasa a acestora,
facand in acest fel o economii. Fondul de carte si de publicatii al bibliotecii noastre este
mare, astfel incat o selectie mai severa nu dauneaza in sine nevoilor de formare ale
cadrelor didactice si ale studentilor nostri. Cu toate acestea, avem sesizari in unele

rapoarte ale decanilor (de exemplu, la Facultatea de Jurnalistica), privind faptul ca



Biblioteca universitatii noastre nu mai este la zi cu achizitiile din anumite domenii de
interes al cadrelor didactice si studentilor, adica nu mai este la fel de dotata ca
Biblioteca Centrala Universitara de la Universitatea de Vest din Timisoara cu care se
face comparatia. Fara a ne propune sa concuram cu respectiva biblioteca trebuie,
totusi, sa luam nota de sesizare si sa facem un efort financiar in plus pentru
achizitionarea de carti si materiale informative la zi. Ceea ce, credem, nu este un

obiectiv de nerealizat, pentru specializarile pe care le avem.

= Masteratele

In cadrul facultétilor Universitdtii ,Tibiscus” din Timisoara functioneazd, cu
rezultate din ce in ce mai bune, urmatoarele masterate, cu specializarile:
Facultatea de Design si Facultatea de Calculatoare si Informatica Aplicata

- Web design pentru e-Society
Facultatea de Drept si Administratie Publica

- Drept comunitar si integrare europeana
Facultatea de Jurnalistica

- Management si marketing in publicitate

- Publicitate si turism
Facultatea de Psihologie

- Metode si instrumente actuale de evaluare in psihologie (anul II)

- Managementul resurselor umane
Facultatea de Stiinte Economice

- Strategia afacerilor in mediul european

- Controlul calitatii in economie — ISO9000 - Calitate la standarde europene

- Finantele si contabilitatea unitatilor administrativ teritoriale

- Auditul, evaluarea si reorganizarea intreprinderii
Toate masteratele au un numar de studenti mai mare, fata de anul trecut, ceea ce
dovedeste ca aceasta modalitate de specializare inalta este ceruta de societate si este
viabila. Restrangerea ei, din motive nu intotdeauna corecte, ar fi o eroare a organelor
centrale de dirijare a invatamantului superior si ar aduce un prejudiciu interesului de
crestere a calificarii pe care il manifesta tinerii, dar si alte categorii de varsta. Ne-au
parvenit propuneri de desfasurare a unui invatamant masteral sau similar acestuia din

alte tari, din Spania, de exemplu. Ceea ce ar insemna cad exista posibilitati de



internationalizare a acestei forme de invatamant de catre universitatea noastra sau de
catre aceasta in calitate de partener al altor institutii de invatamant superior din
strainatate.

Trebuie sa mai evidentiem faptul ca, in acest an, am introdus Suplimentul de

Diploma in evidentierea finalizarii studiilor de licenta si masterat.
B. Aspectele non-standard (dinamice)

Asa cum le-am definit si in raportul pe anul 2005, aspectele non-standard ale
invatamantului sunt pedagogia, asigurarea calitatii, schimbarile care s-au produs in
activitatea noastra de invatamant ca urmare a trecerii la licenta de 3 ani.

In ce priveste pedagogia, cred cd personalul didactic al universitatii noastre, din
fiecare generatie, isi insuseste tot mai mult o pedagogie noud, bazata pe valori de tip
european, cum ar fi transparenta, interactivitatea, dialogul pe baze non-discriminatorii
cu studentii, etica relatiei cadru didactic — student. Desigur, nu dorim sa ne amagim si
sa sustinem ca aceste valori sunt puse in practica in mod curent. Avem multe lucruri
de Tmbunatatit in ce priveste inlaturarea autoritarismului din partea unor cadre
didactice, asigurarea comunicarii lejere si civilizate cu studentii, respectarea normelor
etice. Dar insasi discutiile despre etica si calitate care au avut loc in Universitatea
noastra, cred ca au contribuit la o anumita constientizare a problemelor de aceasta
natura pe care le avem, ceea ce este o premiza pentru o evolutie pozitiva in acest
sens. Cred ca una din barierele pe care trebuie sa le depasim este aceea a protectiei
exagerate a imaginii Universitatii si a imaginii cadrelor didactice. Ma refer la faptul ca
incad se accepta foarte greu ca studentii sa evalueze activitatea cadrelor didactice,
calitatea acesteia, si ca aceasta evaluare sa fie facuta publica. Desigur, este sanatos sa
nu trecem cu brutalitate peste asemenea bariere, dar ele trebuie totusi flexibilizate. De
fapt, acest lucru l-am si inceput intr-o anumita masura, prin aceea ca in semestrul
care a trecut Comisia de invatamant a inceput evaluarea calitatii invatamantului din
facultatile Universitatii pentru primul punct din Metodologia ARACIS, adica pentru
capacitatea institutionald. Urmeaza sa continuam cu eficacitatea institutionald si cu
managementul calitatii. La evaluarea despre care vorbim, au luat parte si studentii
care fac parte din comisie (Corina Herbei).

Totodata, am cerut Facultatii de Psihologie sa elaboreze un Test de evaluare a

satisfactiei studentilor in ce priveste activitatea profesionala a cadrelor didactice. Acest



test, care este complex, a fost deja elaborat, prezentat in parte in revista
studenteasca Cuget si simtire, a Facultatii de Psihologie. Testul urmeaza sa fie aplicat
in semestrul urmator. Sa speram ca nu vor exista rezistente prea mari.

In continuare, ne preocupdm de asigurarea cresterii calitdtii invatdmantului in
universitate, punand in aplicare strategia pe care am adoptat-o prin Planul Strategic
de Asigurare a Calitstii Invdtdméantului in Universitatea , Tibiscus” din Timisoara. Dintre
directiile de actiune, in vederea imbunatatirii calitatii invatamantului, prezente si in
Raportul pe anul 2005, reamintim cateva:

» aducerea la zi a bibliografiei la toate disciplinele;

> imbunatatirea frecventei studentilor la activitatile didactice;

> utilizarea sporita a tehnologiei actuale in predare si seminarizare;
» continutul interesant al temelor de curs si seminar.

Desigur, sunt valabile si celelalte lucruri, ldsate aici la o parte, dar reamintirea
unora din orientarile adoptate prin raportul precedent este de natura a arata
continuitatea in eforturile noastre de a realiza un invatamant performant.

Practica de specialitate a studentilor s-a desfasurat in mod corespunzator la
toate facultatile, conform protocoalelor incheiate de universitate cu unitatile care au
aratat disponibilitate in acest sens. Greutatile in desfasurarea practicii provin de la
rezistenta unor angajati ai firmelor sau institutiilor care nu vor sa raspunda destul de
prompt cererii studentilor de a li se oferi camp de studiu si activitat,i.

In ce priveste examenele si lucrdrile de licentd mentiondm cd s-au desfasurat
corect in general. Dar nu intotdeauna studentii respecta cerintele formale in ce
priveste examinarea: unii dintre ei incearca sa obtina note bune pe cai mai putin
ortodoxe. De asemenea, unele lucrari de licenta par a nu fi rodul eforturilor proprii ale
absolventului. Este nevoie ca profesorii care indruma lucrarile sa fie mai exigenti in

cazurile Tn care sesizeaza astfel de fenomene.

= Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice de la Universitatea
»Tibiscus” din Timisoara a fost in cursul anului 2006 de nivel superior in comparatie cu
cea din 2005, dar exista inca mult loc pentru progres.

Astfel in decursul anului 2006 membrii comunitatii academice din Universitatea
noastra au avut urmatoarele realizari stiintifice:

1. Articole publicate in reviste:



- ISI- 2
- internationale - 41
- nationale - 104
2. Comunicari la conferinte stiintifice:
- nationale - 76,
- internationale in tara 73,
- internationale in strainatate 35.
3. Contracte de cercetare stiintifica cu finantare:
- privata - 8,
- nationala - 10,
- internationala - 9.
4. Carti publicate la edituri recunoscute:
- nationale - 29.

In acest context trebuie amintitd Competitia “Tibiscus 2006” unde s-au depus un
numar de 13 proiecte care, judecand dupa evaluarile expertilor au fost in mare masura
lucrari foarte serioase. Spre lauda lor, autorii lucrarilor premiate si-au respectat
promisiunea de a-si finaliza proiectele. Pentru viitor, Consiliul stiintific a decis ca
asemenea competitii vor avea ca obiectiv promovarea doar a acelor proiecte care au
asigurata o finantare cel putin partiala.

Facultatile Universitatii Tibiscus au organizat in cursul anului 2006, sesiuni
stiintifice nationale si internationale de un inalt nivel academic. Mentionam aici:

- Al XV-lea Simpozion International de Psihologie organizat de Facultatea de

Psihologie in iunie 2006

- Simpozionul international XA 2006 organizat de Facultatea de Calculatoare si

informatica aplicata

- Simpozionul ,Cultura fizica si sportiva” al Fac de Ed. Fiz. si Sport

- Conferinta , Identitatea culturald a romanilor” FLMA si Fundatia Augusta

Cadrele didactice din universitate au participat cu proiecte la competitiile
nationale si internationale pentru proiecte pe anul 2007. Asteptam cu optimism
rezultatele acestor concursuri.

Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara a fost de asemenea o prezenta activa la
Simpozioanele si Mesele rotunde organizate de M.Ed.C si CNCSIS pe problemele

cercetarii stiintifice universitare.
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De asemenea cele doua facultati cu profil artistic au organizat unele manifestari
culturale, dintre care mentionam:

- Expozitia dedicata integrarii Romaniei in UE, Facultatea de Design,

- Actiunea Jupdnesti si Turneul national al orchestrei de Jaz de la Facultatea

de Muzica.

Urmare a eforturilor cadrelor didactice membre ale comunitatii academice
tibiscane, fiecare dintre facultatile componente editeaza Anale care contin lucrari
stiintifice proprii si ale invitatilor. Intre aceste publicatii trebuie remarcate Analele
facultatilor de St. Economice, Psihologie, LMA si Drept care au obtinut categoria D in
cursul anului trecut. Se depun actualmente eforturi ca aceasta cotatie sa fie
imbun&tdtitd. In acest sens intentiondm s& asigurdm o ridicare a gradului lor de
vizibilitate prin intermediul schimburilor interbibliotecare.

Activitatea stiintifica a studentilor a fost legata de participarea lor la:

- Sesiunile de comunicari studentesti organizate la FSE si Facultatea de

Psihologie

- Revista stiintifica studenteasca a Facultatii de Psihologie

- Participarea alaturi de cadrele didactice la proiecte de cercetare (toate

facultatile),

- Elaborarea unor lucrari de licenta avand contributii originale (toate

facultatile).

De asemenea doresc sa mentionez actiunea Olanda a Facultatii de Psihologie prin
care un cadru didactic si 10 studenti au beneficiat de un schimb de experienta
organizat prin Fundatia Truvist
Pe viitor sunt in continuare necesare masuri de crestere a gradului de implicare a
studentilor, in special din anii terminali si de la masterat, in activitatea de cercetare la

nivelul fiecarei facultati.
= Activitatea Bibliotecii Universitare

Anul 2006 a fost pentru Biblioteca Universitatii , Tibiscus” din Timisoara o etapa de

dezvoltare si innoire. in acest sens mentiondm urmatoarele:
1. Biblioteca s-a mutat intr-o locatie noua, mai generoasa ca spatiu si cu
mobilier, in mare parte, nou. Fondul de carte si periodice a putut fi

reorganizat intr-o forma care permite eficientizarea accesului;
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2. A inceput operatiunea de informatizare a bibliotecii. La ora actuala sunt
introduse pe calculator cartile de Psihologie, Educatie Fizica, Informatica
(cerinta pentru acreditare) si se lucreaza la cele de Stiinte economice. Se
estimeaza ca informatizarea va fi completa pana in primavara anului 2007;

3. S-a marit personalul bibliotecii ceea ce a permis organizarea a doua
schimburi. La ora actuala programul este: luni-vineri orele 9-19 si sambata
orele 9-12;

4. S-au facut substantiale achizitii si preluari de donatii:

a. Carti: 749 titluri, 1590 buc. (801 cumparate si 789 din donatii),
b. Reviste 137 titluri, 594 buc. (24 cumparate, 434 abonament, 136 din

donatii).
= Imaginea si promovarea Universitatii Tibiscus in anul 2006

Universitatea Tibiscus este preocupata de consolidarea reputatiei sale, de
atestarea calitatii serviciilor si de dezvoltarea sa in mediul concurential tot mai
complex, creat de deschiderea pietei educationale romanesti catre spatiul educational
european si catre cel mondial.

Comunicarea interna

In ceea ce priveste comunitatea academicd tibiscand, Universitatea fsi

promoveaza imaginea prin:

- corpul profesoral si angajatii sai (activi dar si fosti angajati);

- studentii actuali;

- absolventii sai,
urmarind ca apartenenta la universitate sa fie prilej de mandrie pentru toti cei
enumerati, care sa actioneze ca vectori de opinie in consolidarea si dezvoltarea
reputatiei universitatii in societate.

Pentru a transforma fiecare membru al comunitatii academice din institutie in
purtator al imaginii si in vector de opinie favorabila Universitatii Tibiscus sunt utilizate:

- comunicarea directa;

- comunicarea mediata - prin publicatii si alte mijloace proprii de informare;

- activitatile-eveniment.

Comunicarea directa se realizeaza, institutional, prin sedintele de colective,

convocate periodic la diferitele nivele: catedre, comisii, colective de lucru, Senat. O
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noutate a reprezentat-o, in 2006, inaugurarea sedintelor rectorului cu
decanii, ca modalitate operativa de informare privind problemele curente ale
institutiei, derivand fie din comunicari ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, ale
CNEAA (care, din toamna anului 2006 a devenit ARACIS), fie din realitatile institutiei in
privinta carora s-a simtit nevoia consultarii in vederea adoptarii deciziilor
corespunzatoare.

Absenta unei bune comunicari interne poate duce la situatii care afecteaza
imaginea institutiei si necesitd eforturi de aplanare a conflictelor. In acest sens, as dori
sa nu se mai repete situatia creata la FEFS, cand am fost nevoiti sa suportam pe
cheltuiala universitatii salariul d-lui Banias pentru un semestru, din cauza ca d-na conf.
Sava Nut nu a respectat procedurile interne si nu a comunicat din vreme cu
departamentele specializate. Tot la FEFS a fost necesara interventia Comisiei de Etica
si a rectorului pentru restabilirea atmosferei de lucru, perturbata pana in situatia in
care un grup de cadre didactice ni s-a adresat cu memoriu de sesizare impotriva
decanului facultatii.

Comunicarea mediata se realizeaza prin afisaj la panourile special amenajate in
universitate, in cele doua corpuri de cladire, prin site-ul www.tibiscus.ro , prin
publicatia , Tibiscus”, prin Analele facultatilor, si, din toamna anului 2006, prin postul
Radio Campus.

In privinta panourilor de informare, apreciez ci odatd cu mutarea sediului
administrativ in cladirea de pe Lascar Catargiu va fi necesara amenajarea unui panou
de afisaj la parter, pentru a evita anunturile haotic plasate pe geamurile portarilor,
peste afisajul de la Facultatea de Drept sau pe peretii institutiei.

Site-ul universitatii, administrat de conf. dr. Tiberiu Karnyanszky de la FCIA are o
tinuta sobra, un continut bogat si sistematizat, reflectand atat structura universitatii,
cat si activitatile pe care institutia noastra le desfasoara in mod curent sau cu titlu de
activitati extra-curriculare. Comparativ, dinamica vizitarilor paginii de Internet se

prezinta precum urmeaza:
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Vizitare pagina

11.06.2005 15.01.2007
Universitate 9,876 + 59,664 = 69,540
FCIA 9,876 + 26,633 = 36,509
FD 1,234 + 7,603 = 8,837
FDAP 1,234 + 6,349 = 7,583
FEFS 1,234 + 1,834 = 3,068
FJ 1,234 + 6,624 = 7,858
FLMA 1,234 + 4,881 = 6,115
FM 234 + 881 = 1,115
FP 1,234 + 8,333 = 9,567
FSE 1,234 + 35,275 = 36,509

A existat solicitarea din partea unor facultati, (FSE, de pilda), ca administrarea
paginii proprii sa revina unui reprezentant al respectivei facultati. Consider ca fiecare
facultate poate sa-si administreze continutul paginii, cu respectarea machetei standard
care sa ofere informatiile in acelasi mod, ea fiind rezultatul unei conceptii unitare
despre institutie. Voi insista, insa, ca informatiile oferite sa fie complete, actualizate cel
putin lunar si ca facultatile sa faca efortul sa furnizeze pentru pagina universitatii
informatii cu privire la stiri si noutati. De asemenea, rog decanii sa asigure traducerea
in limba engleza a principalelor informatii de pe pagina de Internet a facultatii lor, mai
ales ca din 2007 intentionam sa achizitionam si un domeniu cu extensia .eu,
care sa marcheze evolutia institutiei noastre in spatiul european al invatamantului
superior. Nu in ultimul rédnd, as dori sa va indemn sa preluati modelul FCIA de
comunicare cu studentii prin intermediul paginii web, pentru toate tipurile de
probleme. Cred ca este un mijloc modern, eficient, rapid si ieftin de comunicare, prea
putin valorificat in institutia noastra. Astfel, fiecare secretariat de facultate si rectoratul
au calculatoarele legate in retea si astfel materialele se pot transfera direct intre
calculatoare folosind un director (folder) special existent pe fiecare calculator. Fiecare
secretariat are o adresa de e-mail, verificata de secretara, unde se primesc comunicari
de la rectorat sau intre facultati. De asemenea, fiecare secretar stiintific de facultate
are o adresa de e-mail, personalizata cu extensia tibiscus.ro, unde se primesc
comunicari de la rectorat pe linie de cercetare. Pentru 2007 propun realizarea
sistemului de comunicare intranet prin imbunatatirea celui prezent (eventual, ca
rezultat al unei lucrari de diploma la FCIA) si parcurgerea unui training de 2-4 ore de
catre secretarele facultatilor, pentru ca sa utilizam calculatoarele la capacitate si sa

reducem timpul de difuzare a corespondentei intre cele doua cladiri.
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As mai mentiona existenta Forumului de discutii Tibiscus pe pagina de
Internet ca modalitate de a pastra deschise canalele de comunicare cu studentii, dar
si cu alte persoane interesate de activitatea noastra.

Ca noutate pe pagina noastra de Internet in 2006 am introdus ,Cartea de
onoare” in care la capitolul ,Cadre didactice” il omagiem pe primul rector al insitutiei
noastre, prof.dr.ing. Aurel Nanu, iar la capitolul ,absolventi” — 12 dintre cei mai de
succes absolventi ai institutiei noastre. Rog decanii ca in pagina ce le revine sa
completeze nu numai listele cu absolventi, asa cum o fac in prezent, ci si sa ofere
~povesti de succes”, mai ales ca intre criteriile de calitate in invatamantul superior cel
privind calitatea absolventilor joaca un rol important.

In privinta Analelor, care fac obiectul unui capitol separat, reflectand in special
activitatea stiintifica, doresc sa mentionez ca un fapt pozitiv preocuparea ca propria
noastra institutie sa fie obiect al analizei, asa cum a facut-o dl. conf. dr. Constantin
Taran cu Sondaj privind optiunea elevilor pentru invatamantul superior. Studiu
de caz (Anale Vol. XII, Seria Psihologie). Constatarile sale, extinse cu prilejul
cercetarilor din 2006 la recomandarea conducerii universitatii, sunt fundamentul
calibrarii eforturilor noastre de promovare a universitatii in randul viitorilor candidati
dar si a parintilor elevilor de liceu, in special in judetul Timis.

Publicatia Tibiscus, editata lunar in timpul semestrelor universitare, a sporit in
calitate si reflecta activitatea noastra curenta, aspiratiile studentilor si temele de
interes pentru comunitatea noastra universitara. Mentionez ca in 31 martie 2006 la
Galeria Acces am organizat aniversarea implinirii a 50 de editii ale publicatiei, prilej de
revedere cu absolventii universitatii noastre care au colaborat de-a lungul vremii sau
considera Tibiscus drept debut publicistic. Activitatea a fost o reusita datorita energiei
redactorului sef lect. drd. Daniel Ciurel care, din toamna anului 2006, coordoneaza in
plus si activitatea postului Radio Campus. in privinta postului de radio, pentru care s-a
castigat licenta de emisie in 2005, dupa depasirea problemelor financiare legate de
functionarea postului, doresc sa mentionez ca am constatat cu satisfactie entuziasmul
studentilor angrenati in aceasta activitate. Doamna director general Augusta Anca a
avut un merit deosebit in promovarea acestui proiect si in identificarea solutiilor ca
licenta castigata sa fie pastrata si transformata in avantaj pentru institutie. Existenta
postului de radio, amenajat la etajul IV al cladirii noastre de pe Str. Lascar Catargiu
este un argument important in castigarea pietei pentru ca viitorii jurnalisti sa aleaga

institutia noastrd in vederea formarii profesionale. Intrucat postul emite constant abia
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din luna noiembrie, iar colectivul redactional este in formare este prematur sa evaluam
efectele acestui proiect. Speram, insa, ca nu simpla existenta a postului, ci si calitatea
emisiunilor sa aduca beneficii privind cresterea prestigiului Universitatii Tibiscus si
popularizarea activitatilor sale in randul tinerilor si, mai larg, in Timisoara.

Mentionez doar pe scurt faptul ca si Facultatea de Psihologie editeaza o publicatie la
care colaboreaza cadre didactice si studenti, Cuget si simtire. Revista apare
semestrial si isi propune sa creeze legatura intre pregatirea profesionalda a studentilor
si preocuparile lor extra-curriculare. De asemenea, revista promoveaza participarile
studentilor la cursuri si alte evenimente extra-universitare

In privinta activitatilor-eveniment dedicate intdririi coeziunii comunit&tii
universitare as dori sa evidentiez aniversarea ,Tibiscus - 15 ani” din 16 iunie 2006, cu
prilejul ,Zilei Universitatii Tibiscus”. Energia doamnei prorector conf. dr. Mariana
Cernicova a facut ca pregatirile, chiar demarate tarziu, sa conduca la un eveniment
reusit. Cu acest prilej i-am omagiat pe fondatorii institutiei, in special pe doamna
director general Augusta Anca, pe cei care si-au adus o contributie importanta la
dezvoltarea institutiei noastre, cum sunt primul rector, dl. prof. univ. dr. ing. Aurel
Nanu, caruia i-am si conferit titlul de profesor honoris causa, decani si cadre
didactice acum la pensie. Omagiind traditia, n-am uitat prezentul, conferind diploma
de excelenta rectorului prof. dr. Cornel Harangus, prof. Augusta Anca, director general
si lect. dr. Aurel Anca, director economic si membru fondator al Uniunii Fundatia
Augusta. Am oferit, de asemenea, diplome de merit si diplome aniversare unor cadre
didactice actuale si cdtorva absolventi selectati pe baza regulamentului de conferire a
titlurilor si diplomelor onorifice in institutia noastra. Cu acelasi prilej a fost realizata la
Galeria Acces, sub coordonarea conf. dr. Marian Adrian, decanul Facultatii de Design, o
reusita expozitie ,Tibiscus - tunelul timpului”. Imaginile selectate pentru expozitie sunt
expuse pe holul sediului nostru administrativ. De asemenea, s-a lansat albumul bilingv
Tibiscus - 15 ani, coordonat de d-na prorector Mariana Cernicova si realizat grafic de
d-na lect. dr. Lucia Cristea.

In acelasi context aniversar, am organizat festivitatea de inmanare a ordinelor si
medaliilor conferite prin Decretul Prezidential 1097/2004 catorva din cadrele noastre
didactice, distinctii care ne-au parvenit de la Cancelaria Prezidentialda abia in primavara
anului 2006.

Mai doresc sa evidentiez efortul Facultatii de Stiinte Economice de a-si publica, in

limbile romana si engleza, prin efort propriu, monografia facultatii si indemn facultatile
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noastre sa identifice posibilitati de a realiza asemenea publicatii, pentru pastrarea
traditiei dar si ca instrument de promovare a facultatii.

Comunicarea cu mediul extern

Cu aceasta consider ca am descris elementele esentiale pentru comunicarea interna

din Universitatea Tibiscus si comunitatea sa academica si trec la comunicarea cu
mediul exterior, din care sunt de retinut:

- actiunile de promovare pentru atragerea de noi colaboratori si studenti;

- actiunile de colaborare in mediul universitar (directe, prin stabilirea de
parteneriate cu alte institutii de invatamant superior din tara si din strainatate,
prin activitatea in organizatii precum Orizonturi Universitare, Consiliul National
al Rectorilor, Uniunea Universitatilor Particulare, Alianta Universitatilor pentru
Democratie, Asociatia Universitatilor Europene);

- Cu societatea timisoreanda, banateana, nationalda si internationalda (prin
colaborarea cu Uniunea Fundatia Augusta, Clubul Sportiv Tibiscus, in cadrul
retelei ,multiplicatorilor de informatie europeana”, cu autoritatile publice, cu alte
institutii).

Promovarea universitatii s-a realizat prin activitati de tip ,relatii publice” si prin

publicitate.

A) Promovare-publicitate

Am optat, in 2006, pentru reducerea sensibila a numarului contractelor de

publicitate in favoarea contactului direct cu potentialii candidati - viitori studenti.
Principala constatare privind ofertele publicitare este ca suntem sub o avalansa de
oferte. Unele, cum a fost oferta Societatii Romane de Radio de a participa la Targul
Gaudeamus, le-am respins ca urmare a experientelor din alti ani, pe baza evaluarii
impactului activitatii respective. Altele, cum a fost oferta Uniunii Universitatilor
Particulare de a publica in luna iunie un pliant cu oferta educationala, le-am respins ca
fiind tardive. In sfarsit, analizand ofertele ce ni s-au ficut, am rdspuns doar acelora
care au putut garanta un impact sporit in randul populatiei-tinta si la un pret rezonabil.
Ca noutate, prin bunele oficii ale decanului FSE, dl. prof. Adrian Cojocariu, am avut
afise promotionale in toate oficiile postale din Timis in perioada admiterii si consider ca
este o initiativa care merita continuata. Am avut publicitate si prezentari in cele mai
importante cataloage si publicatii. Am raspuns mai ales acelor publicatii care au oferit
bonus si prezente pe Internet, cum a fost catalogul Ghidul Facultétilor. In pofida

restrangerii publicitatii, am inregistrat o crestere a numarului de studenti, ceea ce

17



arata ca nu publicitatea este factorul determinant pentru atragerea candidatilor.
Consider ca si pe viitor evaluarea ofertelor publicitare trebuie facuta foarte judicios iar
valoarea contractelor sa nu depdseasca suma aprobata prin bugetul anual pentru
publicitate.

Ca varianta de publicitate directa am participat la targuri educationale. Din cele

4 care ne-au fost propuse s-au realizat 3, iar noi am optat pentru doua: targul din 5-6
mai 2006 (organizat de ATU Advertising) si cel din 24-26 noiembrie 2006 (organizat
de ARDOR Banat), ambele la Iulius Mall. La primul targ, Facultatea de Educatie Fizica
si Sport a prezentat demonstratii de arte martiale, Facultatea de Design — o parada a
modei, Facultatea de Psihologie a asigurat un stand de testare a aptitudinilor elevilor si
o echipa de sondare a intentiilor de studii la elevii de liceu, iar Facultatea de Jazz -
concerte in cele doua seri. La cel de-al doilea tdrg am optat doar pentru prezenta cu
stand. Toate facultatile au asigurat permanenta in stand, cu materiale promotionale
realizate pentru aceste evenimente. Am constatat ca targurile sunt o buna ocazie de a
difuza materiale promotionale elevilor de liceu si ca prezenta noastra la targuri trebuie
sa fie mentinuta. Nu si la ,,Bursa studiilor in strainatate”, organizata in aprilie 2006 de
Asociatia Generala a Studentilor Europeni in holul mare al Universitatii de Vest, unde
am avut stand dar nu am castigat decat experienta. Atat timp cat nu vom avea
parteneriate clare si fonduri de mobilitati nu cred ca merita sa irosim resurse (umane,
daca materiale nu sunt necesare) pentru acest gen de activitat,i.

Alte tipuri de evenimente la care am participat:

e In 11- 13 aprilie 2006, Mind's Art Shop - primul concurs de publicitate din
vestul tarii, insotit de o expozitie de anvergura la Expovest, prin efortul
Facultatii de Design;

e Tot Facultatii de Design i revine meritul de a fi realizat, in 16 mai, o Expozitie
de afise dedicate Zilei Europei in holul cinematografului Capitol si un Catalog /
remember dedicat lui Jonathan Scheele. Facultatea a primit, in schimb, din
partea Delegatiei Comisiei Europene la Bucuresti o diploma de recunoastere a
aportului la promovarea imaginii Uniunii Europene in Romania.

e Un alt eveniment important a avut lor in 27-29 aprilie la Centrul Regional de
Afaceri Timisoara (CRAFT), Electric plus, (expozitie specializata in electrice,
electronice, energetice, automatizari) la care Facultatea de Calculatoare si

Informatica Aplicata s-a prezentat cu stand propriu.
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Tot la CRAFT a avut loc, in 7 iulie, evenimentul anual ,Economic Mix Media” la
care au participat facultatile de Jurnalism si Design, iar universitatea si-a expus
materialele de promovare.

Facultatea de Jazz ne-a adus si prilej de bucurii, dar si necazuri. Turneul prin
tara pe care l-a realizat in 11-19 martie, participarile la festivaluri nationale, la
»Timisoara-Mica Viena” in Piata Unirii din Timisoara, la Vrset, in Serbia au fost
evenimente reusite de imagine. Din pacate, maniera in care ne-a implicat in
campanii negative de presa in noiembrie-decembrie, cand s-a luat hotararea ca
aceasta facultate sa intre in lichidare a dat o lovitura serioasa institutiei noastre.
Facultatea de Jurnalistica a realizat, in luna mai 2006, in continuitatea unei
traditii inaugurate de d-na decan prof. dr. Doina Dascalu concursul si training-ul
pentru elevi ,Viitorul jurnalist” precum si o masa rotunda cu profesorii de liceu -
coordonatori ai revistelor scolare, actiuni care mentin legatura dintre institutia
noastra si mediul scolar.

Facultatea de Educatie Fizica si Sport a contribuit la intdrirea reputatiei
universitatii prin participarile cadrelor didactice si studentilor la competitii
nationale si internationale, unele distinse cu premii (de exemplu conf. dr. Doina
Mot a primit, in 2006, Trofeul Comitetului Olimpic Roman pentru activitatea de
promovare a Olimpismului; asist.univ. Laszlo Bede a obtinut titlul de campion
European la Karate Shotokan in 2006 Budapesta si titlul de Maestru Emerit al
Sportului cu nivelul 3 DAN, la Karate Shotokan; studentul Dalea Flavius, anul I a
fost premiat la Campionatul National de Natatie, 2006 obtinand locul II la proba
4x50m mixt si locul III la proba 4x50m liber). De asemenea, faptul ca asistentul
Alin Artimon este antrenorul principal al echipei ,Poli”, iar lectorul Viorel Boit
este observator federal la diviziile A,B si C de fotbal se rasfrange pozitiv asupra
imaginii universitatii.

Toate facultatile s-au implicat in difuzarea de pliante cu prilejul examenelor de
bacalaureat la liceele din Timis. As evidentia facultatile de Drept, de Educatie
Fizica si Sport, precum si Facultatea de Stiinte Economice care au utilizat
contactele pe care le au in alte judete, pentru a atrage noi studenti dintr-o arie
mai larga de cuprindere.

De asemenea, cred ca trebuie continuate vizitele in scoli, prezentarile directe,

asa cum fac deja multe din facultatile noastre.
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Tot ca promovare a universitatii, in urma constatarii ca mare parte din tineri
(peste 60%) isi obtin informatiile pe Internet si nu din mediile clasice (ziare,
radio, TV), am diversificat prezenta noastra pe site-uri. Cele mai importante

sunt:www.infoo.ro,www.ghidulfacultatilor.ro,www.studenttm.ro, www.beston.ro,

www.roportal.ro.

Nu in ultimul rand, actiuni de promovare sunt sesiunile stiintifice, mesele
rotunde, parteneriatele de cercetare, colaborarile cu alte institutii, dar acestea
fac obiectul altor capitole din prezentul Raport.

Un obiectiv important pentru 2007 il reprezinta diversificarea intalnirilor si

parteneriatelor pe care le avem cu sindicatele, cu Inspectoratul Scolar, eventual -

cu Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, cu alte structuri in vederea

atragerii de studenti si din randul celor care au absolvit liceul in alti ani decat cel in

care organizam admiterea sau doresc sa urmeze o a doua facultate. Data fiind

diminuarea populatiei scolare, datoritd curbei demografice descendente, dar si

datorita abundentei de oferte educationale pe piata timisoreana este important sa

largim sfera din care ne atragem viitorii studenti si sa prezentam ca argument

traditia institutiei noastre, care si-a inceput existenta ca Institut de Studii si

Educatie Permanenta.

B) Colaborarile in mediul universitar

Datorita caracteristicii sale de universitate acreditata, ,Tibiscus” este
reprezentatd de rector in Consiliul National al Rectorilor. In aceastd calitate am
participat la majoritatea reuniunilor CNR si am adus Senatului informatiile cu
privire la lucrdrile acestui for academic. in cdteva ocazii I-am delegat pe dlI.
cancelar conf. dr. Dan Lacrama sa ma reprezinte, pentru a avea continuitate in
legaturile cu CNR. Tot in aceasta calitate o delegatie a universitatii noastre a
participat, la Timisoara, in 18 aprilie, la intalnirea cu primul ministru Calin
Popescu Tariceanu si cu ministrii educatiei si finantelor. Problemele
universitatilor private, insa, au ramas nediscutate la reuniunea respectiva.

in Timisoara suntem membri ai Asociatiei Orizonturi Universitare, calitate in
care suntem co-organizatori ai premierii anuale a studentilor eminenti din
Centrul Universitar Timisoara. La 15 decembrie 2006 8 studenti de la Tibiscus
au fost premiati in cadrul festivitatii respective, iar Editura ,Augusta” a avut un

stand propriu de prezentare.
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In Romania suntem, din decembrie 2005, membri ai Uniunii Universitatilor
Particulare Acreditate, la care suntem reprezentati de doamna director general
prof. Augusta Anca. Cele mai importante realizari ale acestei Uniuni sunt:
aparitia Legii 480/2006, care modifica statutul universitatilor particulare in
sistemul educational romanesc si va determina, in 2007, schimbari in Carta
universitatii noastre; dezbaterea, in decembrie 2006, organizata la Parlament pe
marginea proiectului noii legi a finvatamantului superior; provocarea unei
dezbateri intre Biroul Consiliului Director al UPAR si Biroul Executiv al Consiliului
ARACIS privind analiza standardelor de evaluare, autorizare si acreditare a
invatamantului superior particular ca urmare a publicarii Legii 480/2006 in
Monitorul Oficial din 22 decembrie 2006.

In plan european, d-na prorector Mariana Cernicova a finalizat procedurile de
aderare a universitatii noastre la Asociatia Universitatilor Europene (EUA),
propusd de mine ca obiectiv din 2005. In calitate de membri asociati ai EUA
(membri plini sunt doar universitatile organizatoare de doctorat) am participat
la lucrarile conferintei de toamna din 19-21 octombrie 2006 la Brno (Cehia) cu
tema ,Universitatile europene - catalizatori ai dezvoltarii regionale”. Apreciez ca
apartenenta la EUA este un bun prilej de stabilire a contactelor institutionale si
ca pe viitor trebuie sa ne facem remarcati nu doar prin prezenta delegatiei, ci si
prin expuneri si difuzare de materiale promotionale.

In plan trans-atlantic, ,Tibiscus” este membrd a Aliantei Universitétilor pentru
Democratie (AUDEM), cu sediul in Statele Unite ale Americii. O delegatie
formata din doamnele prof. Augusta Anca, director general, si conf. dr. Mariana
Cernicova, prorector, a participat la cea de a 17-a conferintd anuala a AUDEM
din 5-8 noiembrie 2006 cu tema Universitatile si provocarile tranzitiei pentru
societatea din tarile est, sud-est si central-europene. Delegatele noastre au
prezentat lucrari pe tema invatamantului superior privat in Romania si
problemele tranzitiei.

Am avut si contacte directe cu mai multe universitati sau facultati din tara si din
strainatate, la manifestari stiintifice sau pentru identificarea de proiecte
comune. Parteneriatul cu Scoala Superioara din Vrset (Serbia) s-a dovedit a fi
cel mai fructuos, intrucat am fost co-organizatori ai conferintei internationale pe
tema educatiei copiilor supradotati, am fost co-editori ai volumului conferintei,

am facut schimb de vizite (implicAnd nu doar cadre didactice, ci si studenti), am
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organizat prelegeri in Serbia si la Timisoara si am castigat impreuna un proiect
PHARE CBC care se va derula in 2007.

Am finceput sa fim interesanti pentru parteneri din strdinatate, cu care sa
dezvoltam programe comune de masterat. In acest sens, am primit, la 1
decembrie, vizita unei delegatii a Centrului de studii UPUERE din Madrid
(Spania), cu care analizam posibilitatea infiintarii unor masterate in stiinte
penale si psihologie; am mai primit propuneri din partea organizatiei ,Le groupe
SYNER EDUCATION” DIN Maroc de a colabora in vederea organizarii anului
pregatitor pentru invatarea limbii romane a unor candidati pentru invatamantul
superior romanesc, urmand ca in 2007 sa vedem daca putem finaliza acest
proiect.

Facultatile noastre au contacte directe cu asociatii de profil din tara si din
strainatate. Rapoartele lor sunt atasate, asa ca nu insist asupra acestui

domeniu.

C) Colaborérile cu societatea timisoreanad, banateana, nationala si internationala

e Parteneriatul cel mai vechi si cel mai durabil este cu Uniunea Fundatia
,Augusta”, doamna prof. Augusta Anca fiind fondatorul institutiei noastre. in
2006 am realizat impreuna conferinta internationala ,,Oameni de seama ai
Banatului” (12 mai - Timisoara, 13 mai - Uzdin Serbia), Simpozionul de Jazz
de la Jupanesti (7-13 iulie) si am publicat, prin Editura ,Augusta” analele
facultatilor si 26 de carti ale unor cadre didactice din Universitatea noastra
(vezi anexa). De asemenea, prin participarea sa la Consiliul Consultativ al
Prefectului pentru relatia cu Societatea Civila, d-na Augusta Anca aduce in
atentia prefectului Ovidiu Draganescu si probleme ale universitatilor
particulare, pe 1ang3 cele ale fundatiei pe care o conduce. In toate activitdtile
organizate de Uniunea Fundatia Augusta este promovata Universitatea
Tibiscus, cu atadt mai mult cu cat aceasta este, in prezent, principalul
sustinator financiar al Fundatiei.

Clubul Sportiv Tibiscus, care are personalitate juridica proprie dar evolueaza cu

sprijinul serios al institutiei noastre a organizat, in 2006, patru concursuri

sportive (doua de ciclism - 15 aprilie, 3 iunie si doua de streetball - 27 mai, 30

septembrie), un mars de ,Ziua Europeana fara Masini” (22 septembrie) si un

spectacol umanitar (16 decembrie), promovand in acest fel numele si faima

universitatii.
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In 2006 Universitatea ,Tibiscus” a aderat la ,Reteaua multiplicatorilor de
informatie europeana”, calitate in care a participat la Conventia Regionala a
retelei in 18-19 mai (d-na prorector conf. dr. Mariana Cernicova si dl. cancelar
conf. dr. Dan Lacrama). Ca membri ai retelei suntem in circuitul informational
general si am participat la lansarea proiectului ,Cetatenia europeana activa”,
organizat de Institutul Intercultural Timisoara in 13-15 octombrie 2006.
Rezultatul este crearea clubului studentesc ,,PT Europa” (coordonator - conf. dr.
Mariana Cernicova) si organizarea a 4 evenimente cu si pentru studenti in 2007.
Facultatea de Limbi Moderne Aplicate a organizat, la 30 mai 2006, la CRAFT,
masa rotunda ,Investitori italieni: vechea si noua generatie in regiunea
Banatului”, la care au participat consulul italian la Timisoara si reprezentanti ai
comunitdtii italiene de afaceri. Incurajez acest tip de initiative, care
popularizeaza activitatea institutiei noastre si creeaza premisele atragerii de
colaboratori si potentiali sponsori.

Am colaborat fructuos cu autoritatile publice locale: Primaria Timisoara si
Consiliul Judetean Timis, obtinand fonduri — e drept, nu foarte generoase, dar
totusi un supliment - pentru activitati ale facultatilor noastre prin agendele
culturale si sportive ale celor doua institutii.

Un pas important in strangerea legaturilor cu angajatorii absolventilor nostri I-
am facut la 2 octombrie 2006, cand am semnat un protocol de parteneriat cu
presedintele Camerei de Comert, Industrie si Agricultura Timis, dl.
Georgica Cornu. Ulterior am facut demersurile si am devenit membri ai CCIAT,
calitate ce ne ofera avantaje atunci cand dorim sa participam la activitatile
organizate de CCIAT sau cand dorim sa inchiriem spatii la CRAFT (cum s-a
intdmplat pentru activitatile Facultatii de Drept in toamna anului 2006).

In domeniul cooperédrilor internationale doresc sd evidentiez organizarea
~Saptamanii educationale internationale” impreuna cu fundatia olandeza Truvist,
la editia din 23-27 octombrie 2006 participdnd 11 lectori olandezi, patru
coordonatori romani si 120 de studenti de la facultatile de Psihologie, Design,
Jurnalistica si Limbi Moderne Aplicate. Este un proiect pe care il vom continua si
in 2007, speram cu acelasi succes.

In 2006 am semnat noi acorduri de parteneriat cu Universitatea de Stat din
Pueblo - Colorado (SUA) si cu Centrul UPUERE din Madrid (Spania), dar

rezultatele acestor acorduri le vom vedea, speram, in 2007.
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Ca directii noi pe care ar trebui sa le urmarim in 2007 ar fi strangerea
legaturilor cu cluburile de afaceri din Timisoara (italian, german, olandez etc.), cu
reprezentantele consulare si cu centrele culturale straine din Timisoara, cu firmele
multinationale, in vederea atragerii de programe cu finantare externa si de
sponsorizari sau donatii pentru universitatea noastra. De asemenea, vom urmari
dezvoltarea parteneriatelor pentru a accede la fondurile structurale si la alte surse

de finantare pe care sa le aducem in beneficiul universitatii noastre.
» Activitatea Senatului

In anul 2006 Universitatea , Tibiscus” din Timisoara a functionat cu un numar de
25 de membri, 19 cadre didactice si 6 studenti. Schimbarile care s-au facut in
componenta Senatului se refera la studenti, absolventii care au fost membri ai
Senatului trebuind sa fie inlocuiti. Este vorba de 3 cazuri.

Senatul si-a desfasurat activitatea in sedinte ordinare, care au avut loc lunar,
dar a fost convocata si o sedinta extraordinara. Prezenta la Senat a membrilor a fost
de aproximativ 70 %, asa incat hotararile luate au fost legitime.

Sedinta extraordinara a Senatului din 8.XI1.2006 a fost consacrata analizei
situatiei Facultatii de Muzica, in urma careia s-a luat hotdrarea trecerii acesteia in
lichidare. Hotararea a fost indreptatita, fiind determinata atat de situatia
invatamantului din facultate cét si de cea financiara.

In ansamblu, activitatea Senatului a fost bogatd, aplecatd asupra tuturor
problemelor de management al universitatii, probleme de Iinvatamant si de
administrare a patrimoniului, de imagine si relatii cu societatea si alte institutii. Putem
afirma ca prin tot ce a facut, Senatul s-a dovedit a fi un organism de conducere al
institutiei noastre, care a rezolvat cu responsabilitate problemele, unele mai grele,
altele mai usoare, cu care s-a confruntat. Prin activitatea Senatului, Universitatea
»Tibiscus” din Timisoara, in calitatea ei de universitate privata, a devenit o institutie
autonoma, similara in aceasta privinta cu marile universitati ale sistemului nostru
national de invatamant superior.

Comisiile Senatului sunt aceleasi ca si in anul 2005, adica:

— Comisia pentru invatamant si probleme studentesti

- Comisia pentru cercetare stiintifica si evaluare a personalului didactic
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- Comisia pentru imagine universitara si relatii internationale

-~ Comisia pentru evaluarea si asigurare a calitatii invatamantului

— Comisia de etica universitara

— Comisia pentru administratie, resurse umane si financiare.
Toate comisiile au avut o activitate buna: Comisia pentru invataméant, pe langa
preocuparea pentru planuri de invatamant si state de functiuni, orare si celalelte
obiective cunoscute, a inceput evaluarea interna a calitatii Tnvatamantului la toate
facultatile, asa cum am mai aratat si inainte. Comisia pentru administratie, resurse
umane si financiare a urmarit in mod constant incasarea taxelor, oportunitatea si
legalitatea platilor, constituirea si executia bugetului pe facultati, proiectele de buget
pe anul 2007 la fiecare facultate. S-au remarcat, in aceasta privinta, domnul prof.dr.
Craciun Sabau, domnul conf.dr. Lucian Luca si altii.

Comisia de eticd universitara a analizat situatia de crizd de comunicare si
management la Facultatea de Educatie Fizica si Sport, care s-a finalizat cu
atentionarea conducerii facultitii in Senat. In urma acestei actiuni se pare c3
problemele Facultatii de Educatie Fizica si Sport s-au rezolvat. Deducem acest lucru
din faptul ca nu au mai existat sesizari catre conducerea universitatii dupa discutarea
in Senat a situatiei amintite.

Comisia pentru imagine universitara si relatii internationale a avut o activitate
dintre cele mai bogate, pe care o vom aprecia la capitolul corespunzator al raportului.
O contributie insemnata a avut in aceasta directie doamna prorector, conf.univ.dr.
Mariana Cernicova.

Comisia pentru cercetare stiintificd si evaluare a personalului didactic s-a
preocupat de orientarea si desfasurarea cercetarii stiintifice pe baza de proiecte si
contracte. Evidentiem, cu aceasta ocazie, contributia in aceasta directie a domnului
cancelar, conf.univ.dr. Dan Laurentiu Lacrama si a domnului prof.univ.dr. Dumitru
Popovici. Cercetarea pe baza de granturi si proiecte s-a realizat in anul 2006 mai ales
la Facultatea de Stiinte Economice, prin aportul domnului decan, prof.univ.dr. Adrian
Cojocariu si colectivele pe care le-a constituit pentru cercetare pe diverse teme.

Rectorul Universitatii ,Tibiscus”, prof.univ.dr. Cornel Harangus a participat la
toate intrunirile Consiliului National al Rectorilor din 2006, la intrunirea internationala
organizata de EUA pe tema regionalitatii in octombrie 2006, la Brno, precum si la alte
intruniri nationale consacrate invatamantului universitar romanesc. De asemenea, a

trimis observatiile si propunerile sale, discutate cu membrii conducerilor facultatilor, cu
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privire la Proiectul Metodologie ARACIS din 2006 si la Proiectul Legii invatamantului.
De fiecare data, Rectorul universitatii a informat Senatul cu privire la actiunile sale mai
importante.

Activitatea in Senat, actiunile Senatului si ale Rectorului se caracterizeaza prin

transparenta si legalitate.
* Finantele universitatii

Anul financiar 2006 a fost pentru Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara un an de
echilibrare a bugetului. Daca in luna august 2006 am fost nevoiti s8 amanam unele
plati catre bugetul statului, in limitele temporale admise de lege, in prezent bugetul
nostru are disponibilitati. Am lichidat toate datoriile istorice inca din anul 2005, drept
pentru care, in anul 2006 am putut realiza unele investitii.

Dintre investitiile care pot fi amintite, enumeram cumpararea de, calculatoare si
alte aparate IT, precum si mobilier, in vederea amenajarii sediului administratiei
centrale a Universitatii de pe strada Lascar Catargiu, precum si amenajarea noului
sediu al bibliotecii universitatii in valoare de aproximativ 150.000 lei (1,5 miliarde
ROL). La acestea se adauga cumpararea a doua autoturisme marca ,Logan” in valoare
de 80.000 lei.

In managementul financiar al institutiei noastre au intervenit unele schimbari
fata de anul 2005. S-au schimbat unele taxe la unele dintre facultati, s-a luat
hotararea de a se calcula taxele de scolarizare in RON, s-a facut o echilibrare mai buna
in ce priveste cuantumul ratelor, s-au fixat datele achitarii taxelor intr-un mod mai
convenabil. Facilitatile acordate studentilor (reduceri, esalonari, amanari) s-au facut
dupa criterii stabilite de Senat (vezi anexa). Pentru a inlatura acordarea haotica a
facilitatilor s-a hotarat ca cererile in vederea obtinerii acestora se inainteaza pana la
data de 1 noiembrie 2006, iar deciziile se iau si se comunica pana in data de 10
noiembrie 2006. Cererile ulterioare sunt luate in considerare numai in cazuri bine
motivate.

In toamna anului 2006 nu am putut incepe anul universitar cu marire de salarii
din cauza sincopei financiare amintita mai inainte. Am facut doar unele ajustari
obligatorii, ca urmare a promovarilor. Situatia financiara actuala a universitatii, relativ
bund, ne permite sa intrevedem posibilitatea unei mariri de salarii, incepand cu

toamna anului 2007. Speram ca aceasta marire sa poata fi semnificativa.
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Ne propunem, de asemenea, sa investigam posibilitatea unor investitii mai
importante in vederea crearii unor noi spatii de invatamant, absolut necesare in raport
cu numarul de studenti pe care ii avem in aceastd etapd si care sperdm sa creasca. In
acest sens ne gandim sa amenajam cladirea din strada Alexandru Vaida Voievod -

».Cantina” - ca spatiu de invatamant.
= Patrimoniul universitatii

In urma investitiilor din ultimul an financiar - 2006 — patrimoniul universitatii
noastre a crescut valoric. Ar fi nevoie sa facem un inventar al intregului patrimoniu pe
care il detinem. Deocamdata in acte, prin CF, din ceea ce a donat Fundatia Augusta,
detinem cele trei etaje ale cladirii de pe Lascar Catargiu si cladirea numita , Cantina”
de pe strada Alexandru Vaida Voievod.

Achizitiile mai noi sunt facute cu acte care indica in mod clar Universitatea

» Tibiscus” ca proprietar.

CONCLUZII

Anul 2006 a reprezentat, pentru Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara, un an de
crestere reala, pe mai multe planuri. A crescut numarul studentilor acesteia si
inevitabil numarul cadrelor didactice. S-a trecut la asigurarea si ridicarea calitatii
invatamantului, la amplificarea cercetarii stiintifice. Universitatea ,Tibiscus” din
Timisoara, putem spune, este in ascensiune, in ce priveste extensia si in fortificarea
calitativa a activitatilor sale. De asemenea, trebuie sa metionam largirea ariei relatiilor
sale cu institutii din tara si strainatate.

Aparitia Legii 480 / 2006 pune noi probleme institutiei noastre, dar solutiile la

acestea vor fi cuprinse, cu siguranta, in raportul pentru anul viitor — 2007.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Cornel HARANGUS
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