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PREAMBUL

Legislatura care s-a incheiat a fost una de mare importanta pentru evolutia Universitatii
. Tibiscus” din Timisoara. In aceasta perioada, universitatea s-a dezvoltat Tn mod remarcabil, nu
atat sub aspect cantitativ — adicd al numarului de facultati, al numarului de angajati, al numarului
de studenti, parametri care au ramas aproximativ la aceeasi dimensiune — cat sub aspect calitativ.
Acest ultim aspect poate fi semnalat, pe scurt, in preambulul raportului, prin cateva lucruri.

In primul rand, in aceasti legislatura, universitatea si-a definit mai corect identitatea ca
institutie de invatdmant superior. Formal, acest lucru a culminat cu adoptarea unei noi Carte a
Universitatii ,, Tibiscus”, in anul 2005.

In al doilea rand, prin amintita Carti si prin alte masuri universitatea a devenit
independenta, in fapt, nu numai declarativ, fata de Fundatia ,,Augusta”, punand in acord conditia
sa reald cu statutul sau juridic stabilit prin Legea de infiintare nr. 484 din 1ulie 2002.

In al treilea rand, ca dimensiune calitativi de ansamblu a dezvoltarii universitatii in
perioada de raport consideram a fi continuarea si finalizarea institutionalizarii acesteia.
Afirmatia se referd la faptul cd organismele de conducere de la toate nivelurile — central si de la
facultati — celelalte subansambluri ale universitatii, precum si regulamentele si procedurile
specifice au fost create sau perfectionate si puse in functiune.

In al patrulea rand, Senatul universititii a devenit cu adevirat organul de conducere al
institutiei, iar Rectorul si-a putut asuma atributiile de drept si si-a putut exercita functiile aferente
statutului sau juridic.

Prezentul Raport al Rectorului trebuie interpretat sub consideratiile enuntate mai inainte.

I. EVOLUTIA STRUCTURII UNIVERSITATII ,, TIBISCUS” iN
PERIOADA 2004-2008

In legislatura precedenti au avut loc schimbri in structura universititii noastre, pe care
le-am prezentat in rapoartele anuale ale rectorului. Unele dintre ele pot fi amintite si in acest
raport de final.

Astfel, in anul 2005, a fost infiintatd Facultatea de Muzica ,,Richard Oschanitzky”, axata
pe studiul muzicii de jazz. Desi s-au depus eforturi mari din partea initiatorilor, facultatea nu a
trezit un interes prea larg in rndul tinerilor, candidati potentiali pentru calitatea de student.
Totodatd, nu au putut fi selectate un numar suficient de cadre didactice cu pregatirea necesara

unui invatdmant universitar de muzica, dar mai ales cu diplomele care sa le ateste calitatea si



legitimitatea de cadru didactic universitar, dincolo de talentele native si cunostintele dobandite in
practicarea unor genuri actuale de muzica usoara. Astfel cd, in anul 2006, datoritd numarului mic
de studenti Inscrisi $i unor lipsuri ale Tnvatamantului practicat, Senatul a luat hotararea de a trece
Facultatea de Muzica in lichidare. Ea mai functioneaza si in prezent, cu deficite financiare, fiind
parte a structurii universitatii, si isi va Incheia activitatea la data la care ultima promotie a celor
inscrisi isi vor termina studiile.

In anul 2007, tot din motive financiare, dar si de atmosferd tensionati in cadrul
colectivelor de cadre didactice, a fost trecuta in lichidare Facultatea de Educatie Fizica si Sport; -
a luat, de asemenea, hotararea ca Facultatea de Limbi Moderne Aplicate sa fie alipita la
Facultatea de Jurnalistica. Practic, la ora actuald, Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara are

urmatoarea structura:

EE FACULTATEA SPECIALIZARI DECAN
Facultatea de

1. Calculatoare si - Informatica Conf.dr. Lucian LUCA
Informatica aplicata

2. Facultatea de Design - Design Prof.dr. Adrian MARIAN
Facultatea de Drept si Conf.dr. Dumitru

3. - Drept

Administratie Publica VLADUT

4. Facultatea de Educatie

fizica si Sport - Educatie fizica si sportiva Conf.dr. Sava NUT

- Jurnalism Prof.dr. Adrian
5. Facultatea de Jurnalistica | - Comunlcare si relatii RACHIERU
publice

6. Facultatea de Limbi - Limbi Moderne Aplicate Conf.dr. Dorina CHIS

Moderne Aplicate
7. Facultatea de Muzica - Interpretare muzicala Prof.dr. Miodrag MILIN
8. Facultatea de Psihologie | - Psihologie Prof.dr. Radu RADUCAN

- Contabilitate si Informatica
de gestiune

- Marketing

- Economia afacerilor
internationale

Prof.dr. Adrian
COJOCARIU

Facultatea de Stiinte
Economice

1. PERSONALUL DIDACTIC SI ADMINISTRATIV

In perioada 2004-2008 a existat o anumitd fluctuatie a personalului didactic si

administrativ. Numeric, acesta se prezinta in felul urmator:



ANUL ANGAJARI | PLECARI
2004 29 26
2005 26 24
2006 24 21
2007 25 22

Dupa cum se observa din tabelul de mai sus, fluctuatia personalului a avut sensul unei
stabilizari a numarului de noi angajati in jurul cifrei 25 si a scaderii celor care si-au Incetat
relatiile contractuale cu universitatea. Putem semnala ca au fost facute trei angajari pe posturile
de secretar: secretar sef al universitatii, sef cabinet Rectorat si secretar de facultate. Nici
fluctuatia in randul cadrelor didactice asociate nu a fost prea mare; chiar si cadrele didactice care
vin din alte centre universitare au rdmas aproximativ aceleasi, asa cum este cazul celor de la
Facultatea de Psihologie si de la Facultatea de Drept si Administratie Publica.

In prezent avem un numir de 124 de cadre didactice cu functia de bazi sau cumul la
Universitatea ,, Tibiscus™ si 33 de angajati 1n serviciile administrative.

Structura personalului didactic este urmatoarea:

PROFESORI 21
CONFERENTIARI 25
LECTORI 49
ASISTENTI 18
PREPARATORI 11

Pensiondrile au fost putine. In anul 2006 s-a pensionat o singurd persoan, iar in 2007 —
doua persoane.

In cea mai mare masurd, cadrele didactice tinere sunt angajate in activititi de
perfectionare prin doctorat. Avem multe cadre didactice tinere, dar cu toate acestea, putem
afirma ca raportul dintre cele cu grade de profesor si conferentiar si cele cu grad de lector,
asistent si preparator corespunde normelor ARACIS, ,piramida” avand proportiile numerice
aproape de optim.

O situatie nu tocmai fericitd s-a inregistrat In promovarea la gradele de conferentiar si
profesor, unde s-au Inregistrat esecuri. Credem insa cd, dupa intocmirea cu mai multd atentie a
dosarelor si completarea acestora cu piesele cerute de comisia centrald, promovarea va fi pe

deplin posibila.



II. INVATAMANTUL

Intrucét 1n fiecare an al legislaturii rectorul a prezentat un raport, ne putem limita la a
selecta In continuare numai aspectele si elementele cele mai semnificative, care au caracterizat
diversele activitati sectoriale ale invatdmantului din universitate in decursul mandatului

precedent.

1. Admiterea

In toti anii legislaturii, admiterea s-a desfisurat in doua sesiuni, una in luna iulie si
cealaltd in luna septembrie. Numarul de candidati la admitere a crescut de la un an la altul de la
aproximativ 700 la peste 1000 in ultimul an, 2007. Insd acolo unde taxele au crescut in mod
semnificativ (de exemplu, la FCIA) s-a inregistrat un recul al numarului de candidati. Desigur,
nu toti cei inscrigi la admitere, au rdmas studentii nostri. Aproximativ 30% din cei Inscrisi nu
urmeaza studiile si isi retrag dosarul.

In general, admiterea a fost similard cu a celorlalte universititi de stat sau private, in
principal, prin concurs de dosare, cu exceptia specializarilor vocationale (Design, Educatie

Fizica si Interpretare muzicald) unde au fost introduse si probe de aptitudini.

2. Activitatea de invatamant

a. Studiile de licenta

Programele de studii la specializdrile existente, planurile de invatamant si fisele de
disciplind au fost discutate si perfectionate. Totodatd, aceste documente au fost verificate de
citre Comisia de Invatamant, de catre Rector si aprobate de Senat.

Numarul de credite pentru disciplinele fundamentale si de specialitate au fost stabilite
conform normelor $i bunelor practici caracteristice invatdmantului superior pe plan national.

Practica de specialitate a studentilor s-a desfasurat pe baza unor protocoale cu unitati de
profil (licee, spitale, alte institutii).

Un gen deosebit de practica de specialitate a studentilor a fost gandit la Facultatea de
Stiinte Economice si la Facultatea de Calculatoare si Informaticda Aplicatd. Studentii au
desfasurat practica in cadrul facultatilor, simuland procese ale unor entitdti economice virtuale,
in care au invatat modul de constituire si utilizare a documentelor si formularelor specifice

circuitului economic si financiar bancar, respectiv rezolvarea unor probleme concrete de
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programare. Studentii au apreciat pozitiv aceastd organizare a practicii, mai ales cd aveau
cunostinta de faptul ca unitatile economice, firmele si bancile, manifesta interes scazut pentru
crearea conditiilor de desfasurare a unei practici profesionale eficiente pentru formarea lor.

In perioada legislaturii trecute am introdus toate modificarile cerute de legislatia noua a
invatdmantului si de aplicatiile specifice ,,procesului Bologna”. Astfel, n anul 2004/2005 am
trecut la licenta de 3 ani la toate specializirile, cu exceptia celei de Drept si celei de muzici. in
anul 2006, incepand cu absolventii promotiei 2005/2006 am introdus documentul Supplement
Diploma.

Planurile de invatamant au fost adaptate la modulul 3 — 2. La aceasta au contribuit Tn mod
esential conducerile facultdtilor, decanii care au participat la Intrunirile pe plan national pe
diferitele specializdri, unde s-au adoptat cadrele generale ale curriculei pentru fiecare dintre
acestea. Totodata, statele de functiuni au fost intocmite cu respectarea normelor prevazute in
Statutul Personalului Didactic.

In anul 2005 Rectorul a formulat Planul Strategic de Asigurare a Calitdtii in
Universitatea ,, Tibiscus” din Timigoara, care a fost adoptat in Sedinta Senatului Universitatii din
05.10.2005. Tot in aceasta perioadd s-a constituit Comisia pentru Asigurarea Calitatii la nivelul
universitatii si colectivele de resort la nivelul facultatilor. Aceste organisme au intrat in functiune
de la infiintare, activitatea lor culminand cu organizarea evaludrii interne a calitatii
invatimantului din Universitatea ,,Tibiscus”. In semestrul al Il-lea al anului universitar
2006/2007 s-a realizat evaluarea satisfactiei studentilor in ce priveste activitatile didactice, la
fiecare cadru didactic din universitate, conform unei metodologii de formula internationala.
Rezultatele acestei evaluari au fost bune si foarte bune, doar doua dintre cadrele didactice
obtinand o apreciere satisfacatoare. Evident rezultatele au fost discutate, respectandu-le
confidentialitatea impusa de metodologia si deontologia proprii evaluarii persoanelor.

In ce priveste promovabilitatea, tabloul succint al celor patru ani este urmatorul:

ANUL Absolventi Licentiati Pf(?;gnt
2004 547 525 95,98
2005 352 346 98.30
2006 420 394 93,81
2007 424 402 94,81

Dupa cum se observa din tabel, promovabilitatea in fiecare an a fost foarte buna. Pentru a

concretiza pierderile de studenti dupa anul I, putem oferi urmatoarele date:

\ An univ. \ Inscrigi anul \ Promovati \ Procent de \

7




I Anul 1T pierdere
2004/2005 744 534 -28%
2005/2006 840 832 -1%
2006/2007 1244 936 - 24%

Aceastd evolutie a numarului de studenti Tn decursul legislaturii poate fi urmarita si
corelatd cu alte aspecte numerice prezentate in Anexa 1.

Examenele de licentd s-au desfasurat in conditii de buna disciplind universitard, atat a
cadrelor didactice, cat si a studentilor. Putinele contestatii care au fost formulate s-au rezolvat
fara tensiuni de catre comisiile constituite conform regulamentului licentei.

Materialele didactice (cursuri, caiete de seminar, carti, caiete de practicd, CD-uri) au fost
editate in cantitate suficienta la toate disciplinele la care s-au cerut. Putem mentiona ca asemenea
materiale au fost elaborate in numar semnificativ la facultdtile de Stiinte Economice si
Calculatoare si Informatica aplicata, in colaborare cu editurile Eurostampa si Mirton. La aceste
facultati s-au publicat mai ales cursuri, dar si alte materiale, necesare specializarilor cu frecventa
redusa. Celelalte facultati au editat materiale didactice in cantitate mai micd §i au optat pentru
carti care aveau la baza cursuri, in colaborare cu editurile Augusta, ArtPress, Mirton etc.
Mentionez, in acest sens, Facultatea de Limbi Moderne Aplicate, Jurnalisticd, Design.

Materialele didactice si cartile, a caror publicare a fost sustinutd din fondurile

universitatii, au ajuns in anul 2007 la valoarea de 101.128 lei.

b. Studiile masterale

Pe parcursul mandatului precedent au fost initiate un mare numar de masterate, dintre

care numai unele s-au dovedit viabile. Evolutia acestora si situatia lor actuala este urmatoarea:

Facultati
Anul FD FDAP FJ FP FSE Total
U Init. | Funct | Init. Funct | Init. | Funct | Init. | Funct. Init. Funct funct.
2004/ .
2005 - - 3 1 2 1 1 1 3 2 5din9
2005/ .
2006 1 1 1 1 2 2 1 1 3 2 7 din 8
2005/ .
2006 1 1 2 1 2 1 1 1 4 4 8 din 12
2007/ .
2008 1 1 2 1 4 2 3 2 4 3 9din 16

In totalurile de mai sus, cifra micd indicd masteratele functionale, iar cifra mare pe cele

care au fost propuse, dar nu s-au putut initia din lipsa numarului optim de candidati Inscrisi.




In Anexa 1 este indicat numarul studentilor la masterate, precum si numarul studentilor
universitdtii Tn ansamblu.

Specializarile masteratelor au fost semnalate 1n rapoartele anuale.

c. Asigurarea calitatii invatamantului

Asigurarea calititii invatamantului in Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara a
reprezentat o tintd bine constientizatd pe intreg parcursul perioadei la care ne raportdm. Acest
lucru s-a desfasurat in conformitate cu Planul Strategic al Asigurarii Calitatii si a fost urmarit de
Rector si Comisia de Asigurare a Calitatii.

Personalul didactic al universitatii, indiferent de generatie, si-a insusit conceptele
principale ale invatdmantului de tip european propus la Bologna. Corpul didactic a fost tinut la
curent cu evolutiile acestuia, ca urmare a participdrii conducerii universitdtii la lucrarile
conferintelor AUE (Asociatia Europeana a Universitatilor), de la care au fost aduse si difuzate
diversele materiale instructive privind Invatimantul, cercetarea si difuzarea cunoasterii.
Informatia esentiald provenita pe aceastd cale a fost diseminatd prin informari in cadrul
sedintelor de Senat si al Intrunirilor Colegiului Academic, impreund cu materialele
corespunzdtoare aduse de la conferinte. La aceasta s-a addugat informatia de nivel national
obtinuta pe alte canale.

Personalul didactic al universitdtii, indiferent de generatie, si-a insusit in mdsura
crescanda, pedagogia noud, de factura europeana, bazatd pe valorile promovate azi in filosofia
invatamantului, cum ar fi transparenta, interactivitatea, dialogul pe baze non-discriminatorii cu
studentii, relatia etica cu acestia si altele. Nu credem ca aceste valori au fost practicate in egala
masurd de catre toti profesorii si nici ca au fost practicate in masura suficientd. Mai avem de
addugat in aceastd privintd, mai avem de reparat in privinta Inldturarii autoritarismului unor
cadre didactice, a informarii precare, a aducerii la zi a cursurilor si lucrarilor de seminar. Dar
credem ca discutiile despre etica si calitate pe care le-am avut cu diverse ocazii, sau cele cauzate
de evaluarea interna a calitatii, au contribuit la constientizarea unor probleme de aceasta natura si
la incercarea de a inlatura unele neajunsuri.

In acelasi fel credem ci au actionat si anchetele comisiei de etica (anul 2007), de la
Facultatea de Educatie fizica si Sport si de la Facultatea de Limbi Moderne Aplicate, care au
avut ca obiect analiza si stingerea mai multor conflicte si tensiuni. in urma interventiei Comisiei
de Etica si a atentiondrii in Senat, atmosfera academica din facultatile in cauza s-a ameliorat.

Credem ca trebuie sa depasim bariera protectiei exagerate a imaginii universitatii si a

imaginii cadrelor didactice, ca si supraevaluarea ideii de prestigiu, barierd care impiedica uneori

9



sd ne apropiem de Intelegerea unor probleme reale pe care le avem si sa le solutionam. Uneori
trebuie pus degetul pe rana, chiar dacad este dureros, pentru cd in acest mod putem merge mai
departe.

In mod obisnuit, in vederea asigurrii si cresterii calititii invatimantului si activitatii in
universitate, am formulat unele cerinte si am incercat sa le satisfacem. Dintre acestea amintim:

- aducerea la zi a bibliografiei disciplinelor;

- imbunatatirea frecventei studentilor la activitatile didactice;

- achizitionarea de IT si utilizarea ei sporitd in activitdtile de curs, seminar, cercetare;

- Improspatarea tematicilor de curs si seminar.

Preocuparile pentru asemenea aspecte ale vietii noastre universitare, precum si altele la
care nu ne-am referit, au oferit un orizont spre care ne indreptim in formarea studentilor nostri ca
specialisti §i ca oameni. Credem ca avem o calitate bund a invatdmantului nostru, o atmosfera

academica acceptabild, lucru confirmat si de ecourile provenite din mediul social exterior.

III. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiintifica efectuatd de cadrele didactice de la Universitatea
, Tibiscus” din Timisoara a fost in cursul mandatului 2004-2008 de nivel bun, remarcandu-se de
la an la an un real progres la aproape toate capitolele.

Astfel, analizand comparativ cifrele existente in rapoartele anuale se poate concluziona ca
numarul articolelor publicate 1n reviste stiintifice sau lucrarile prezentate la sesiuni i conferinte
a crescut constant. In plus se poate remarca faptul ci, in timp, a crescut ponderea aparitiilor in
periodice bine cotate (ISI, indexate in baze de date internationale, etc.). De asemenea prezenta la
simpozioanele internationale de prestigiu s-a imbunatatit. Acest fapt exprimd, in mod evident,
preocuparea profesorilor din universitatea noastra pentru a-si valorifica cat mai bine munca de
cercetare, ceea ce a condus atdt la imbunatatirea curriculelor personale cat si la sporirea
vizibilitatii si prestigiului national si international al Universitatii “Tibiscus” din Timisoara.

Tot in aceasta perioada au fost scrise si puse la dispozitia studentilor un mare numar de
cursuri, carti de specialitate si tratate care permit un mai bun transfer al cunostintelor la cursuri
seminarii si laboratoare.

De asemenea, activitatea de cercetare pe baza de contract cu finantare publica sau privata
s-a Imbunatatit. Un numdr important de membrii ai comunitatii noastre academice sunt la ora
actuald implicati in proiecte de cercetare, proiectare, dezvoltare si inovare. Deoarece, in urma
preocupdrii la nivelul conducerii, Tibiscus-ul a devenit eligibil pentru competitiile de grant-uri

nationale si internationale, colective de cadre didactice din facultatile universitatii au concurat si
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au reusit sd castige (singuri sau In parteneriate cu alte institutii) proiecte finantate de CNCSIS,
PHARE, MEC, etc. O subliniere speciald merita aici profesorii de la stiinte economice care au
obtinut cele mai notabile performante in domeniu. De asemenea, numarul proiectelor cu
finantare din mediul economic local a sporit, iar castigurile in bani sau dotari au devenit vizibile.
Totusi la acest capitol, mai sunt incd multe lucruri de facut si sperdm ca in viitorul mandat
numarul cadrelor didactice implicate in contracte de cercetare sa creascd, iar sumele rezultate sa
devina o componenta importanta a fondurilor atrase de universitate.

Un rol pozitiv in acest sens l-au avut si cele doud editii ale Competitiei Interne de
proiecte, care a reprezentat un bun stimulent pentru constituirea unor nuclee de cercetatori,
pentru propunerea $i implementarea unor idei valoroase. Editia 2007-2008, inca in curs de
desfasurare, a pus un accent mai mare pe obtinerea de finantari si acest fapt a reprezentat o
orientare spre pragmatism, orientare ale cdrei beneficii se vor simtii cu sigurantd in viitor.

Facultatile Universitatii ,,Tibiscus” au organizat in cursul mandatului 2004-2008,
conferinte si simpozioane stiintifice de Tnalt nivel academic. Mentionam aici:

- Participarea tuturor facultatilor din universitate la editiile 2005 si 2007 ale Zilelor

academice Timigene, prin organizarea de simpozioane proprii;

- Continuarea traditiei conferintelor anuale sau bianuale la majoritatea facultatilor,
unele dintre acestea crescand in prestigiu prin atragerea unor participari
internationale;

- Intrarea cu succes in peisajul cultural timisorean a Grupului de dialog Sigma si a
Centrului de etica aplicata.

Cele doua facultati cu profil de artd au organizat manifestdri cultural artistice care, prin
calitatea lor, au atras atentia comunitdtii artistice nationale si internationale. De asemenea
Facultatea de Educatie fizica si sport a reusit sa intre in parteneriat cu Primaria Timisoara pentru
finantarea unor actiuni proprii.

In cursul anului 2007, Consiliul Stiintific a catalogat temele si proiectele de cercetare ale
tuturor cadrelor didactice din universitatea noastrd si astfel a alcatuit Registrul Cercetarii al
Universitatii “Tibiscus” din Timigoara. La ora actuald este in curs de finalizare actiunea de
autoevaluare a cercetdrii din institutie, ceea ce speram, v-a permite inscrierea acesteia pe lista
CNCSIS ca entitate de cercetare performanta.

Incepand cu anul 2007 Universitatea “Tibiscus” din Timisoara este participanti la
Programul Erasmus finantat din fonduri UE. In cadrul acestuia Facultatile de Psihologie,
Jurnalistica si Calculatoare si Informatica Aplicatd beneficiazd de mobilitdti pentru studenti si

cadre didactice la universitatile partenere din Franta si Germania. Pe parcursul anilor s-a
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mentinut colaborarea traditionald cu Fundatia Truvist unde facultitile de Psihologie si
Jurnalistica au obtinut fonduri pentru deplaséri in Olanda ale unor studenti si cadre didactice.

Nu in ultimul rand, trebuie mentionate si succesele personale ale unor colegi, care, ca
urmare a competentei profesionale si a unei activitati stiintifice deosebite, au obtinut premii,
includeri in colective redactionale ale unor reviste de prestigiu, participari la volume colective
valoroase din tara si striinatate, admiterea in organisme academice inalte, etc.

Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara a fost de asemenea o prezentd activd la
Simpozioanele si Mesele rotunde organizate de Consiliul European al Rectorilor, Ministerul
Educatiei Cercetarii si Tineretului, Consiliul National al Rectorilor si CNCSIS pe problemele
cercetarii stiintifice universitare.

Urmare a eforturilor cadrelor didactice membre ale comunitatii noastre academice, fiecare
dintre facultatile componente editeazd Anale contindnd lucrdri stiintifice proprii si invitate.
Analele Facultatii de Stiinte Economice au reusit sa promoveze la categoria C in clasificarea
CNCSIS si sunt deja cuprinse intr-o Bazd de Date indexatd internationald, urmand sa fie
introduse si 1n alte patru asemenea Baze de Date. Analele facultatilor de Drept, Psihologie, LMA
st Jurnalistica au obtinut deocamdatd categoria D. Speram ca in viitorul mandat sd se reuseasca o
crestere a calitdtii publicatiillor si o mai buna ritmicitate a aparitiilor, astfel incat sa fie
imbunatatite aceste cotatii atat pe plan national cét si international.

Activitatea stiintifica a studentilor a fost 1n principal legata de participarea lor la:

- Sesiunile de comunicari studentesti organizate la Facultatea de Stiinte Economice,

Facultatea de Calculatoare si Informaticd Aplicatd, Facultatea de Psihologie si
Facultatea si Jurnalistica;

- Revista stiintifica studenteasca a Facultatii de Psihologie si a FCIA;

- Participarea alaturi de cadrele didactice la proiecte de cercetare (toate facultatile)

- Elaborarea unor lucrari de licentd si dizertatie avand contributii originale

promitdtoare (toate facultatile).

Pe viitor sunt in continuare necesare masuri de crestere a gradului de implicare a
studentilor, in special din anii terminali si de la masterat, in activitatea de cercetare la nivelul
fiecarei facultati.

Cu ocazia acestui raport de mandat, conducerea universitatii doreste sa multumeasca
conducerilor facultatilor si tuturor cadrelor didactice pentru efortul lor constant de a creste si

eficientiza activitatea de cercetare si creatie artistica desfasurata in universitatea noastra.
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Activitatea Bibliotecii Universitare

Mandatului 2004-2008 a fost pentru Biblioteca Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara o
etapa de dezvoltare si innoire. In acest sens sunt de mentionat urmatoarele:

l. Biblioteca s-a mutat intr-o locatie noud, mai generoasa ca spatiu si cu mobilier, in
mare parte, nou. Aici fondul de carte si periodicele au putut fi reorganizate intr-o
forma ce permite eficientizarea accesului studentilor si cadrelor didactice proprii;

2. A nceput operatiunea de informatizare a bibliotecii. La ora actuald sunt introduse
pe calculator peste 80% din fondul bibliotecii. Se estimeaza ca informatizarea va fi
completa pand in primavara,

3. A crescut numarul schimburilor interbibliotecare cu bibliotecile de la celelalte
universitdti timisorene;

4. S-a marit personalul bibliotecii si s-au organizat doua schimburi. La ora actuala
programul in timpul semestrului si al sesiunii este: luni-vineri orele 9-19 si sdmbata
orele 9-12;

5. Prin achizitii s1 donatii fondul de carte si numarul de reviste a crescut in perioada
de referinta cu aproximativ 10%

Trebuie subliniat aici si faptul ca la unele dintre catedre au aparut sau sunt in curs de
formare, colectii de cursuri si carti de specialitate care sunt de asemenea utile in cadrul
procesului educational din universitatea noastra.

Biblioteca universitdtii a facut, de asemenea, achizitii de carti, reviste, ziare si alte
materiale. Trebuie mentionat cd biblioteca a primit si donatii de carte, unele utile, altele mai
putin utile. Deocamdata, spatiul bibliotecii universitatii permite stocarea de carte si de reviste,
dar 1n viitor selectia va fi, In mod necesar, mai riguroasa.

Exista sesizari ale unor decani si cadre didactice potrivit carora biblioteca noastra nu este
la zi In unele domenii de interes. Aceasta lacuna va trebui inlaturata, prin colectarea propunerilor

de achizitii de catre cei interesati si prin realizarea lor.

IV. IMAGINEA UNIVERSITATII SI RELATIILE EXTERNE

Din punctul de vedere al promovarii imaginii Universitatii ,,Tibiscus”, perioada 2004-
2008 poate fi caracterizata drept una de consolidare si dezvoltare. Faptul ca in 2002 universitatea
a obtinut acreditarea pentru cinci dintre facultatile sale, iar Tn 2004-2008 au mai fost acreditate
cateva specializari a deschis perspective noi de parteneriate in comunitatea academica

romaneasca, europeand si internationald. Astfel, reprezentantii Universitatii au fost invitati la
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dezbaterile privind soarta invatdmantului superior romanesc atat in formatul creat de Consiliul
National al Rectorilor (CNR), de Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din Invatimantul
Superior (CNCSIS), de ARACIS sau de Parlamentul Romaniei, cat si in cel promovat de
Uniunea Universitatilor Particulare Acreditate (UUPAR). Facultatile universitatii, ca intreg sau
prin cadrele didactice titulare au accesat fonduri nationale s§i europene de cercetare, atit sub
coordonarea ,,Tibiscus” cat si In parteneriat cu Universitatea Agricold a Banatului (grant
CNCSIS la Facultatea de Stiinte Economice), cu Universitatea Politehnica din Timisoara
(proiecte de cercetare la Facultatea de Psihologie), cu Universitatea Babes-Bolyai din Cluj (grant
CNCSIS al UBB privind atestarea calitatii in invatamantul superior), cu Scoala Superioard din
Varset, Serbia (proiect PHARE CBC privind pedagogia supradotatilor). De asemenea,
Universitatea ,,Tibiscus” este membra a Asociatiei ,,Orizonturi Universitare”, calitate in care se
numard printre organizatorii anuali ai premiilor excelentei in educatie (actiunea ,,Student
eminent”’, care se desfasoard in parteneriat cu Primaria Timisoara la sfarsit de an). Aceste
parteneriate dau masura aprecierii de care se bucurd Universitatea ,,Tibiscus” in comunitatea
academica regionald si nationala.

Acreditarea a creat posibilitatea ca Universitatea sd devind membrd a Asociatiei
Universitdtilor din Europa (EUA, procedura de aderare a fost finalizata in 2006), sa valorifice
programele europene prin obtinerea Cartei Erasmus pe 2007-2013 (cu parteneriate semnate deja
se afirme ca membru activ al Aliantei Universitdtilor pentru Democratie (AUDEM), organizand,
la initiativa acestei asociatii, dezbateri privind rolul universitatilor in societate — 2006 - si clubul
,,EBurostudent” — 2006-2007.

Datorita pozitiei sale de institutie de dimensiune medie, dinamica, flexibila, deschisa,
Universitatea ,,Tibiscus” a fost invitatd sa se alature organizarii unor manifestdri internationale
atdt In Romania (Eupsiro 2007, conferintd internationala de psihologie, sub coordonarea
Asociatiei Psihologilor din Banat si a companiei Schufried Gmbh din Austria), cat si in Serbia
(Oameni de seama ai Banatului), alaturi de Uniunea Fundatia Augusta si de Societatea literar-
artisticd ,,Tibiscus” din Uzdin, Serbia, anual, respectiv Conferinta internationald privind
pedagogia supradotatilor, 2007, aldturi de Scoala Superioarda din Varset, Serbia si in Ucraina
(2007, initiatd de Academia de Stiinte Economice din Zhovty Vody). Aceastd tendinta tinde sa
prinda vigoare prin ofertele primite de Universitate de a dezvolta extensii universitare (propunere
venitd din partea Centrului UPUERE din Madrid, Spania), licente comune (propunerea venita de
la Empire State College, New York, SUA) sau de a face parte din consortii sau retele academice.
Analiza de oportunitate facutd de noul Senat va da curs, sau nu, acestor oferte si altora care, fara

indoiald, nu vor inceta sd apara.
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Promovarea imaginii institutiei a fost sustinuta prin efortul Comisiei desemnata de Senat
de a elabora si mentine elementele de identitate vizuald care individualizeaza Universitatea
,»Tibiscus”, precum si de punerea in aplicare a strategiei de imagine a universitatii (la care au
contribuit toate facultatile, dar mai cu seamd Facultatea de Design, Facultatea de Stiinte
Economice si Facultatea de Jurnalistica). Astfel, standurile universitatii, materialele de
promovare editate (pliante, fluturasi, bannere etc.), site-ul institutiei, forumul de discutii si site-
urilor facultatilor preluate in administrare de cadrele proprii (Facultatea de Calculatoare si
Informatica Aplicata=9 site-uri, Facultatea de Psihologie=1, FSE=1) poarta ,,marca Tibiscus”,
lesne de recunoscut in expozitiile organizate sau in reclamele contractate. Promovarea prin
reclama contractatd este inlocuitd, din ce in ce mai frecvent, prin promovarea prin activitdti
organizate de universitate (concursuri pentru elevi, cum este ,,Viitorul jurnalist” sau ,,Cupa
liceelor”, spectacole organizate de Facultatea de Muzica sau de Clubul Sportiv ,,Tibiscus”, Zilele
portilor deschise etc.), schimb de publicitate (gratie intrarii In emisie, din 2006, a postului de
radio pentru care universitatea a obtinut licenta, Radio Campus si a stradaniilor Facultatii de
Jurnalisticd) si promovare directa (targuri educationale anuale, intdlnirea cu directorii liceelor si
cu Inspectoratul Scolar Timis, in 2005, intilnirea cu directorii serviciilor de resurse umane din
institutiile publice, la Prefectura Timis, in 2006, Intilnirea cu psihologii scolari, 2008, vizite in
scoli, participarea la dezbateri radio — West City Radio, Radio Timisoara -, sau televizate —
Analog, Europa Nova, TVR Timisoara). Actiunea de cea mai mare vizibilitate a fost aniversarea,
in 2006, a 15 ani de la crearea universitatii, prilej cu care a fost editat albumul bilingv Tibiscus —
15 ani, au fost organizate expozitii, s-a lansat ideea unei asociatii a absolventilor etc.

In ce priveste promovarea imaginii institutiei cu scopul de a informa viitorii candidati
asupra ofertei educationale ,,Tibiscus”, studiul realizat de Facultatea de Psihologie in perioada
2004-4006 a demonstrat mutatiile petrecute in perceptiile liceenilor privind oportunitdtile de
continuare a studiilor. Data fiind importanta Internetului si a anturajului in deciziile elevilor de a
urma o facultate sau alta, am pus accent pe dezvoltarea site-ului i pe prezenta pe cat mai multe
site-uri a informatiei legate de admitere, de activitatile institutiei noastre, de facilitatile pe care le
punem la dispozitia partenerilor nostri educationali. Astfel, pe langa site-ul propriu, ,, Tibiscus”
este prezent pe www.infoo.ro, www.ghidulstudentului.ro, www.studenttm.ro, www.beston.ro
etc. Pe de altd parte, Universitatea ,,Tibiscus” a semnat parteneriate cu licee i grupuri scolare
pentru schimb de informatii in domeniul educational (Liceul Shakespeare, Grupul Scolar
Industrial de Transporturi Timisoara etc.). De un real sprijin pentru promovarea institutiei este
incheierea de parteneriate cu organizatii reprezentative, precum Camera de Comert, Industrie si
Agriculturd Timisoara (2006) si participarea la proiecte comune (cu Directia pentru Cultura,

Culte si Patrimoniu, 2005 — pentru realizarea Strategiei culturale a judetului Timis, cu Prefectura
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Timis, 2006, pentru reteaua Multiplicatorilor de Informatie Europeana din Timis, cu Agentia de
Dezvoltare Vest, 2006, pentru Strategia de Inovare a Regiunii, cu Priméria Timisoara, 2007-
2008, pentru proiectul european — ,,Timigoara — teritoriu responsabil de coeziune economica si
sociald” si international — ,,Timigsoara — orasul rozelor” etc.). De altfel, valoarea universitatii
,»ibiscus” a fost recunoscuta prin diplome (acordata in 2005 si 2006 de Delegatia Comisiei
Europene la Bucuresti, pentru participarea cu afise la ,,Zilele filmului european la Timisoara”),
includere in programe de vizite la nivel Tnalt (vizita presedintei lobby-ului european feminin de
la Bruxelles in 2006, vizita delegatiei provinciei Toscana, soldata cu un protocol de parteneriat in
2007 etc.), cofinantdri pentru activitati, asigurate prin agendele culturale ale Primariei Timisoara,
respectiv — a Consiliului Judetean Timis, invitari la activitdti ale Centrului Cultural Francez,
Centrului Cultural German, Uniunii Latine, reprezentantelor diplomatice strdine in Romania si

altele.

V. FINANTELE SI PATRIMONIUL UNIVERSITATII

1. Finantele universitatii

Pana la acreditarea universitatii, in iulie 2002, gestiunea finantelor universitatii ca §i a
intregului patrimoniu a revenit Uniunii Fundatia Augusta, respectiv presedintei acesteia, prof.
Augusta Anca. Dar mai ales dupa infiinfarea universitatii prin Legea 484 din iulie 2002, dupa
intrarea Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara In sistemul national de Invatamant si dupd ce
institutia a dobandit dreptul deplin de a se numi universitate, acest lucru era contrar legii de
infiintare ca atare, legislatiei invdtdmantului in general, actului de confirmare a rectorului de
catre Ministrul Ministerului Educatiei si Cercetarii ca si Cartei universitatii, prin care Rectorul
era desemnat unic ordonator de credite. Asa incat, la inceputul mandatului actual, 2004-2008,
Senatul a luat hotdrarea de a pune lucrurile in legalitate, transferdnd gestiunea finantelor si
patrimoniului in sarcina Senatului ca organ suprem de conducere a universitatii, iar In ordine
executiva, Rectorului.

La preluarea gestiunii finantelor si a patrimoniului de cétre Senat si Rector, situatia
financiard a universitatii era destul de rea, universitatea avea datorii mari, provenite din perioada
anterioard, fiind amenintatd de faliment. Acestea erau datorii catre stat, rezultate din neplata
asigurdrilor sociale, a asigurarilor de sanatate, din neplata fondului de somaj, a impozitelor pe
salarii §i din majorari §i penalitidti. Suma acestor datorii s-a ridicat atunci la cifra de
13.405.160.000 lei vechi.

Dupa preluarea gestiunii de catre Rector, in calitate de ordonator de credite, aceste datorii

sau debite restante au fost platite integral In decursul anului 2004. A urmat o perioadd de
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crescut de la an la an, pana in prezent. Fiecare an al legislaturii trecute a fost incheiat cu un

excedent, dupa cum urmeaza:

-2004 - 2.130.910.000 ROL

- 2005 - 4.661.790.000 ROL

- 2006 - 15.603.710.000 ROL

-2007 - 17.240.302.000 ROL

Depozitele bancare ne-au furnizat, la randul lor, unele venituri:
- 2006 - 285.700.000 ROL

-2007 - 421.130.000 ROL

Aceste rezultate bune ale gestiunii financiare s-au datorat mai multor factori, dintre care
as aminti blocarea unor cheltuieli nejustificate, unele dintre ele fiind in totalitate Tnafara
intereselor institutiei.

Universitatea nu numai ca a depasit situatia criticd in care s-a aflat, dar a reusit in plus
initierea unor actiuni financiare benefice pentru institutie si angajatii acesteia. Astfel, s-au facut
doua mariri ale salariilor, Tn anul 2005 si in anul 2007, destul de semnificative pentru veniturile
salariatilor. Totodata s-au facut investitii in tehnologie informatica, autoturisme (doud), centrala
telefonicd, mobilier pentru biblioteca, statie radio (Radio Campus). Aceste investitii s-au ridicat
la suma de 5.204.240.000 ROL. Reparatiile mici si amenajarea noului sediu administrativ de pe
Str. Lascar Catargiu 4-6 au necesitat 3.953.580.000 ROL. Totodatd, am sustinut publicatiile
legate de activitatea didactica si de cercetare, precum si participarea cadrelor noastre la diverse
manifestari stiintifice din tard i strdinatate sau la intilniri In care s-au discutat problemele
invatamantului superior. Toate aceste cheltuieli au fost evidentiate in rapoartele anuale ale
decanilor facultatilor si in rapoartele anuale ale Rectorului, asa incat nu mai insistam cu alte
informatii.

Politica de taxe a universitatii a fost mai bine gandita: s-a introdus mai multa ordine in
colectarea taxelor, s-a reglementat modul de acordare a facilitatilor, precum si regulile de marire
sau micsorare a taxelor, s-a trecut la calculul in lei a taxelor anuale. In concluzie, putem spune ca
managementul resurselor financiare ale institutiei s-a imbunatatit substantial fata de perioada

precedentd, iar rezultatele prezentate mai sus confirma acest lucru.

2. Patrimoniul universitatii
Patrimoniul universitatii este constituit din cele trei etaje ale cladirii de pe str. Lascar
Catargiu nr. 4-6, din cladirea numitd ,,Cantina”, din apartamentele de la Sasca Montana, din

terenurile de la Dumbravita, din autoturisme si din tot ce a mai achizitionat universitatea in
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decursul timpului ca urmare a politicii de investitii. Prin legea de infiintare a universitatii
(484/2002) acest patrimoniu este proprietatea exclusiva si inalienabild a Universitatii ,, Tibiscus”
din Timigoara. Proprietatea asupra patrimoniului este efectul legii de infiintare, asa cum se
precizeaza in textul acesteia. Dar protocolul semnat intre Fundatie si universitate nu a fost dus
pana la incredintarea efectiva a terenurilor de la Dumbravita si a altor obiecte in proprietatea
universitatii. Desi universitatea detine cartile funciare pe terenurile de la Dumbravita, Fundatia
»Augusta” se opune valorificarii de catre universitate a acestei proprietati si a enuntat in mai
multe randuri, prin presedinta fundatiei, pretentii privind valorificarea acestora. Valorificarea lor
ar fi singura sursa cu ajutorul cdreia am putea construi spatii noi de invatamant, absolut necesare
in momentul de fata.

Proprietatea asupra apartamentelor de la Sasca Montand este, de asemenea, incerta.
Fundatia nu ofera niciun sprijin in deblocarea situatiei juridice in care se afla aceste elemente de
patrimoniu, donarea lor catre universitate fiind pana in prezent declarativa.

Noua conducere a universitdtii, noul Senat vor trebui sd rezolve aceste probleme ale
patrimoniului, care provin din atitudinea obstructivi a Fundatiei ,,Augusta” in raport cu
Universitatea ,, Tibiscus”.

In ultimul an al legislaturii s-a intreprins inventarierea intregului patrimoniu. Dar
actiunea nu a fost finalizatd, deoarece nu s-a putut identifica cu claritate situatia unora dintre
elementele de patrimoniu si nu s-a dat numar de inventar fiecarui obiect.

Existd un numar mare de mijloace fixe care nu mai pot fi utilizate si vor fi propuse pentru
casare. Este vorba de mobilier de la fostul camin inchiriat de catre universitate de la Constructim,
mobilier scolar, aparaturd electronicd, toate in valoare de aproximativ 8.000.000.000 ROL.
Aceste obiecte urmeaza sa fie scoase din inventar. O situatie neclard o au si automobilele
transferate universitatii de catre Fundatie — Nissan Patrol 4x4, Dacia papuc (2 buc.), microbuzul

Mercedes, folosite exclusiv de catre Fundatie, desi universitatea plateste taxele aferente acestora.

VI. SENATUL SI CELELALTE ORGANISME DE CONDUCERE

Senatul Universitatii ,,Tibiscus” a avut in aceasta legislatura 25 de membri, 19 cadre
didactice si 6 studenti. Sedintele acestuia s-au tinut in mod regulat, dupd un program stabilit la
inceputul fiecarui an universitar.

Se poate afirma, fara indoiald, ca in aceasta legislatura Senatul a avut un rol decisiv in
rezolvarea problemelor majore ale universitdtii, fiind cu mult mai implicat In management decat
in perioadele anterioare. Cel putin in parte si cel putin unii dintre membrii Senatului s-au orientat

spre o pozitie obiectiva si principiald in raport cu Fundatia. Numai datorita acestui lucru s-au
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putut realiza schimbarile de management prezentate anterior; numai in acest fel s-a putut elabora
si vota o Carta a Universitatii ,,Tibiscus” In anul 2005, prin care s-a stabilit autonomia
universitatii in raport cu Fundatia ,,Augusta”. Acea Cartd, Carta actualda a Universitatii
,»libiscus” este una din cele mai mari realizari ale Senatului si managementului realizat de
acesta. Prin aceastd cartd s-a statuat juridic existenta contabilitdtii proprii si a gestiunii financiare
proprii a universitatii, autonomia Insasi a Senatului si deplina lui suveranitate In managementul
academic, cu toate laturile acestuia. Pe baza acestei carte s-a dezvoltat maniera democratica de
lucru in Senat, maniera care s-a propagat si la nivelul decanatelor (poate cu unele exceptii).
Abolirea acestei carte ori inlaturarea unor elemente esentiale ale acesteia ar insemna Intoarcerea
la un stil de conducere autoritar, de comanda, cu motivatii de naturd complexd, istorica si
egotica.

Un rol important in managementul exercitat de Senat l-au avut comisiile Senatului. Prin
activitatea lor s-au obtinut rezultate bune in domeniul financiar, al invatdmantului, al asigurarii
calitatii, al rezolvdrii problemelor etice aparute in unele colective. Subliniez, ca Rector, rolul
mare §i pozitiv pe care l-au avut comisiile Senatului, toti membrii acestora in realizarea noului
management al universitatii, fapt pentru care trebuie sd le multumim.

De asemenea, decanatele au desfasurat o activitate meritorie. Cele mai multe dintre
facultati s-au dezvoltat, si-au crescut numarul de studenti, au imbunatatit procesul didactic si
atmosfera academica. Dar au existat si insuccese: ne referim la cele trei facultati, care au dat
inapoi — Facultatea de Muzicd, Facultatea de Limbi Moderne Aplicate si Facultatea de Educatie
Fizica si Sport. Asa cum am ardtat in prima parte a Raportului, doud dintre ele (Muzica si
Sportul) au intrat in lichidare, iar Facultatea de Limbi Moderne Aplicate se va alipi la 1 oct. 2008
la Facultatea de Jurnalistica, in calitate de specializare.

Asa cum au aratat ultimele alegeri, si la nivelul facultdtilor s-a instaurat un stil de
management democratic. Acest lucru a fost remarcat de catre participanti si ni s-a adus la
cunostinta.

In concluzie, putem afirma ci managementul universitatii noastre, s-a indreptat in masura

majord, in directie democratica.
VII. STUDENTII UNIVERSITATII ,, TIBISCUS”
Date despre studentii nostri privind performantele la licenta si masterat am prezentat in

sectiunea Raportului privitoare la invatdmant. In aceastd secventd am dori sd ne referim la alte

aspecte ale vietii studentesti din ,, Tibiscus”, la atmosfera studenteasca.
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In organismele de conducere ale universitatii si facultitilor au fost incadrati studentii
delegati de catre colegii lor. Participarea studentilor la actul de conducere a corespuns orientarii
spre studenti a finalitatii activitatilor din universitatea noastrd. Acest lucru s-a petrecut in
conditiile unei atmosfere academice constient influentate de valorile culturii parteneriale si a
culturii democratice. Credem ca atentia acordatd studentilor nostri a fost si este pozitiv apreciata
de catre acestia.

Ne-am preocupat sd sustinem §i preocuparile extracurriculare ale studentilor, cum ar fi
cercurile studentesti, excursiile studentilor, excursiile de studii, taberele profesionale, ,,Balul
Bobocilor” etc.

Ne-am preocupat ca studentii sd poata valorifica toate facilitatile prevazute de sistemul
national de invatamant. Ne referim la reducerile pe mijloacele de transport, calculatoare cu pret
preferential, bursele in straindtate si altele.

Credem 1nsa ca avem nevoie de actiuni care sd faca din comunitatea studentilor nostri o

comunitate cu o gandire si o comunicare centrate pe ideea de comunitate universitard proprie.

VIII. RELATIILE CU FUNDATIA AUGUSTA

Asa cum s-a afirmat si mai inainte, in legislatura 2004-2008 Universitatea ,, Tibiscus” din
Timisoara a devenit independenti in raport cu Fundatia, intr-un grad destul de mare. In acelasi
timp, Fundatia s-a bazat mult pe prestigiul de fondator al universitatii, a supraevaluat drepturile
de care considera ca trebuie sa se bucure, nu a suprapus drepturile considerate astfel cu drepturile
trasate de legislatie si Carta, de regulamente. Astfel incat Fundatia, de la rolul de sustinator al
universitatii a trecut la unul de oponent al independentei acesteia in raport cu Fundatia. Cu toate
acestea, utilizarea In devalmasie a veniturilor din taxe ale universitatii cu ale Fundatiei, cu
directia de la universitate spre Fundatie s-a redus mult, mai ales dupa preluarea gestiunii si a
incetat pana la urma, cel putin in ultimul an al mandatului.

Disputa care s-a ivit intre universitate i Fundatie, dupa preluarea gestiunii de catre Senat
prezintd, istoric vorbind, aspecte partiale si un aspect general. Aspectele partiale au luat nastere
in legaturd cu administrarea unor bunuri, cum ar fi terenurile de la Dumbravita, utilizarea
automobilelor (mai putin), utilizarea spatiilor. Mai ales in ultima vreme, intentia Fundatiei de a
administra valorificarea terenurilor de la Dumbravita, proprietate a Universitatii, s-a manifestat
explicit si insistent. Dar nu numai In acest segment existd dispute. Insuficienta spatiilor de
invatdmant a facut sa se observe ca Fundatia a ocupat, fard nicio rezolutie din partea Senatului,

mai multe spatii a caror chirie si cheltuieli de intretinere sunt platite din taxele studentilor, spatii
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de care universitatea ar avea nevoie. Unele dispute s-au iscat din tendinta presedintei Fundatiei
de a submina autoritatea Senatului si a unor persoane din conducerea universitatii.

Dar existd o confruntare de ansamblu, cu potential de tensiune si crizd generald a
raporturilor dintre universitate si Fundatie, confruntare generatd de pretentia Fundatiei de a
domina managementul universitatii in totalitatea acestuia: atat cel academic, cat si cel financiar
si administrativ. Or, noi credem ca acest lucru nu este nici pe departe indreptatit, nici moral, nici
legal. Legea de infiintare a universitatii (484/2002), legea 280/2006 ca si legislatia in vigoare,
precum si Carta din 2005 a universitdtii nu oferd nicio baza acestei pretentii a Fundatiei. [ar daca
judecam aspectul din punctul de vedere al dreptului moral al fondatorului, atunci acesta a avut
destule recompense materiale si morale In urma initiativei sale. S-a vorbit deja de hipertrofierea
meritelor fondatorilor universitatilor private, care trebuie, totusi, sa se limiteze la ceea ce prevede
legislatia si sd se poatd incadra in limitele acesteia.

O universitate care apartine sistemului national de invatdmant, cum este si Universitatea
,» T1biscus” din Timisoara, trebuie condusa si administratd de catre oameni de invatdmant, care au
idealuri specifice educatiei si Invatimantului si care nu vad 1n aceasta o afacere profitabila. lata
de ce propunem, in finalul acestui raport, ca Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara sa ramana
independenta si sa 1si pastreze autonomia.

Toate disputele dintre universitate si fundatie pot fi stinse sau depasite prin respectarea
legislatiei 1n vigoare, prin conventii rationale in ce priveste raporturile dintre ele. Daca nu se
insistd din partea Fundatiei in directia obtinerii unor avantaje materiale, e drept ademenitoare,
sau in directia dominatiei asupra universitatii, relatiile celor doud entititi pot deveni armonioase

s1 pot sd prospere ambele.

CONCLUZII

In finalul acestui raport putem afirma concluziv ci legislatura 2004-2008 a fost benefica
pentru Universitatea ,,Tibiscus” din Timigoara sub toate aspectele: al Invatimantului, al
cercetarii, al gestiunii financiare etc. Raportul a pus in lumina aceste aspecte. Universitatea s-a
dezvoltat, a dobandit echilibru functional, este o institutie care ,,merge” si este capabild de
progres. Nu inseamnd insd ca nu avem neimpliniri §i lipsuri. Cea mai mare problema a noastra
este insuficienta spatiilor de Invatdmant. Aceasta lipsa se reflecta in faptul ca nu putem initia noi
directii de Invatamant la nivelul licentei si la nivelul masteratului.

Putem semnala, de asemenea, insuficienta rezultatelor in cercetare, a publicatiilor proprii,

precum §i putindtatea prezentei in publicatii de prestigiu, cotate international.
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In domeniul gestiunii si administratiei nu am reusit si tinem o evidentd scrupuloasi a
obiectelor de inventar. Si aga cum am semnalat, avem disensiuni in relatiile cu Fundatia Augusta.
Dar pentru a nu incheia pe un ton pesimist, ne exprimdm increderea ca toate aceste
dificultati, mai mici sau mai mari, pot fi depasite. Si tot pentru a depdsi orice pesimism

distructiv, consideram ca dificultatile relationale cu Fundatia pot fi si acestea depasite.

Timisoara, 18.02.2008 Prof.univ.dr. Corncl HARANGUS

Rector al Universitatii ,, Tibiscus”

din Timisoara
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Anexa 2

Cercetarea stiintifica in Universitatea “Tibiscus” din Timisoara — date statistice

1. Articole publicate reviste:

- Reviste ISI
- 2004 -1
- 2005 -1
- 2006 -2
- 2007 -5
- Reviste si volume colective internationale
- 2004 - 16
- 2005 -19
- 2006 — 41
- 2007 — 49
- Reviste i volume colective nationale
- 2004 - 103
- 2005 -99
- 2006 - 41
- 2007 — 124
2. Comunicari la conferinte stiintifice:
- nationale
- 2004 - 112
- 2005 - 126
- 2006 76
- 2007 — 49
- internationale 1n tara
- 2004 - 26
- 2005 -34
- 2006 — 60
- 2007 -73
- internationale in strdindtate
- 2004 - 16
- 200519
- 2006 — 35
- 2007 - 49

3. Contracte de cercetare stiintifica cu finantare:
- 2005 - valoare totala contracte: 10000 RON,
- 2006 - valoare totala contracte: 25000 RON

- 2007 - valoare totald contracte: 138868 RON (inclusiv contractele in euro)
4. Carti publicate la edituri recunoscute:

- 2005 -29
- 2006 - 29
- 2007 - 36
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Anexa 3

Biblioteca Universitara “Tibiscus” — date statistice

Evolutia fondului de carte al BUT in mandatul 2004-2008:
2004 — 64780 volume;
2005 — 67146 volume;
2006 — 69330 volume;
2007 — 71545 volume.

Totalul publicatiilor periodice existente la BUT:
2004 — 2999 buc;
2005 — 5365 buc;
2006 — 7549 buc;
2007 — 9764 buc.

Imprumuturilor efectuate in cursul perioadei de referinta:
2004 — 41338 volume;
2005 — 43784 volume;
2006 — 44008 volume;
2007 — 42171 volume.

Cititori nou inscrisi (studenti si cadre didactice):
2004 — 1589 persoane;
2005 — 1313 persoane;
2006 — 1262 persoane;
2007 — 1307 persoane.
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